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Till grund for vart forslag till budget ligger var
budgetinstruktion till forvaltningen for budget
2026 samt VEP 2027 — 2028

Inledning

Beslutet att faststalla en budget ar arets viktigaste beslut for alla fortroendevalda.
Budgeten ar ett teoretiskt projekt, medan bokslutet dr det praktiska resultatet; den
konkreta verkligheten. Samtidigt ar bokslutet ocksa ett facit pa budgeten, och det ar
dar problemet de senaste aren visat sig. De stora avvikelserna kraver att kommande
budget hamnar narmare verkligheten. En 6verdriven sparsamhet fran den styrande
alliansen har lett till att personalen inom framfor allt skolvarlden pressats hart. Vi
behover nu satsa pa att starka flera verksamheter och skapa arbetsro for en
kvalitativ forbattring.

Utbildning

For att vanda den nedatgdende trenden inom skolan foreslar vi aterigen kraftiga
hojningar av budgeten. Satsningen pa skolan behover vara i paritet med vad som
kravs. Under 2024 beslutades att anpassa budgeten med bland annat sankt
grundbelopp. Det innebar minskning av studie- och yrkesvagledare och nerldaggning
av andra tjanster och det har visat sig i sankta resultat som ligger under
genomsnittliga resultatet for riket. 166 elever har problematisk franvaro dar
insatserna som varit inte rackt till och en ytterligare satsning behévs goras da
forskningen visar att oavslutad skolgang ofta leder till svarigheter att komma in pa
arbetsmarknaden och bli sjalvférsorjande.

Vi vill 6ka antalet vuxna i skolan genom att ater inféra nagot liknande skolvardar,
men kanske i annan form. En sorts faltassistenter eller trygghetsvardar som ror sig
bland eleverna under raster och kan plocka upp de elever som &r i skolan utan att ga
pa lektioner. Lamplig utbildningsbakgrund kan vara socialpedagog eller socionom.



- Utokad satsning pa kultur i skolan.

- Oka grundbeloppet for férskola och hogstadium for att aterstilla de 8 miljoner som
dragits ner under 2023.

- Aterinfor nattis.

- Bevara pedagogisk omsorg i Norra Rérum.

- Under perioden 2026 — 2028 avsatta medel for vaderskydd pa busshallplatserna
vid skolorna.

Socialtjansten

Den nya socialtjanstlagen som implementeras i juli kommer krdava 6kade resurser for
social sektor. Flexiblare arbetssatt behovs for att moéta de utmaningar som
socialtjansten star infor. Vi vet inte i nulaget vilka statsbidrag den nuvarande
regeringen kommer att tilldela kommunerna. Detta gor att vi behover starka
budgeten for social sektor. | féregdende ars |6nerevision satsades det pa
kommunledningen med kraftiga I6nedkningar och i ar vill vi se en kraftig
laglonesatsning i kommunen.

- Okad satsning p& kultur i omsorgerna.

- Forstark resurserna for att moéta den nya socialtjanstlagen.

- Genomfor en laglonesatsning och tillhandahalla arbetsskor till vardpersonalen.

- En kraftig hojning av habiliteringsersattningen.

- Avsatt medel for att starta en familjecentral i H66r, i enlighet med motion fran
november 2024.

Kollektivtrafik

- Infora fri kollektivtrafik for 70+ inom kommunen fran 2026, i enlighet med tidigare
motioner. 24 kommuner i Skane har redan infort denna reform.

Forutom ekonomiska skal ar det ocksa viktigt socialt, sasom att bryta ensamhet.
Men ocksa av miljoskal. Genom att dldre uppmuntras att vélja buss eller tdg kommer
bilakandet pa kortare strackor att minska, vilket stammer éverens med kommunens
klimatmal.

|deellt offentligt partnerskap (IOP)

Vi vill ge forvaltningen i uppdrag att utveckla samverkan mellan kommunen
och idéburna organisationer i Hoor. Vi vill inféra nya riktlinjer for Idéburet
offentligt partnerskap (IOP) dar vi ger tjanstepersonerna i Ho6rs kommun ett
fullgott stdd att kunna sluta avtal med civilsamhalles organisationer for
tjianster som avser valfardsutveckling, exempelvis stod till aldre och
integrationsfragor.



Kultur, arbete och folkhalsa

De verksamheter som namnden for Kultur, Arbete och Folkhalsa ansvarar for
behover ett stort tillskott d& de under de senaste fem aren har fatt sta tillbaka
trots stora overskott i kommunens ekonomi.

- Oka anslagen till de verksamheter som ndmnden fér Kultur, Arbete och Folkhilsa
ansvarar for, med anledning av att de tidigare statt tillbaka trots kommunens
overskott.

- En kraftig 6kning av lokstodet.

Cykelinfrastruktur

- Forvaltningen far i uppdrag att planera for cykelinfrastruktur mellan centralorten
och byarna.

Klimat och miljo

Vi lever mitt i en klimatkris och artutrotning, bade vi i Ho6r och globalt. Vad vi gor
idag har stor betydelse for kommande generationer. Vi vill utdka tjansten som
kommunekolog for att hinna med det viktiga arbetet med klimathandlingsplanen
och att driva utvecklingsprojekt. Nagra sarskilda satsningar ar att avsatta
investeringsmedel for fornybar el i kommunkoncernen, exempelvis for egen
solcellspark i stravan att bli sjalvférsorjande pa fornybar el och ha solceller pa alla
kommunala tak dar det ar majligt. Vi vill mojliggora for fler vatmarker vid bade
nybyggnation och annan mark och driva en projektsatsning for att ga éver fran fossil
plast vid upphandlingar till atervunnen plast. Vi vill dven gora en pilotsatsning vid
nybyggnation gallande att ta tillvara pa dagvatten pa nya satt. Vi vill ocksa ta fram en
koldioxidbudget for att kunna méata vad som ar hallbart.

Landsbygdsfragor

Vi vill ge de boende pa landsbygden ett direkt inflytande 6ver arliga
investeringsmedel. Medborgarbudget skulle vara en arbetsmetod som ger
medborgarna en mojlighet att sjalva prioritera hur kommunens resurser kan
anvandas i just deras omrade. Forvaltningen far i uppdrag att komma med ett férslag
pa hur det skulle kunna ga till senast till budget 2027. Eslév ar en kommun som
redan har detta som dar stimulerar kreativitet och engagemang i hembygden.



Kommunens norra delar saknar sdker internetuppkoppling. Stod kan sokas for att,
med kommunens medfinansiering, slutfora en fiberdragning, inklusive s.k. social
fiber. Med det senare menas att man kopplar in 100%, men att de som inte sjalv vill
bekosta en inkoppling bara kan anvanda denna foér kontakt med kommunen och
andra myndigheter.

Slutsats

Med dessa forslag till budgetinstruktioner vill vi sdkerstdlla att H66rs kommun
anvander sina ekonomiska resurser for att starka och utveckla de omraden som ar
avgorande for medborgarnas valfard och livskvalitet. Genom att investera i
utbildning, omsorg, kultur, och klimat- och miljofragor lagger vi grunden for en
hallbar och innovativ framtid for Ho6r.

Vart forslag till skattesats for 2026 ar 21.75 kr. Vilket innebar
oférandrad kommunalskatt.



Tkr 2026 2027 2028
Tillkommande ytor 800 1600 600
Oversiktsplan -1400 -900

Ny lag om kdllsortering pa allméan plats 300 0

Aterstallning av turer till Hallaréd/N Rérum 300 0

Trafikplan 300 -200 300
Energiplan 300 -300 0
Skdnekort gymnasieelever 500 0
Lovkort for 13 - 19 ar, hela skane. 900 0
Seniorkort 500 0
Forstarkning friluftsverksamheten 400 400 0
Forstarkning naringsliv 100 0 0
Hojt friskvardsbidragtill 2500 kr/medarbetare 1000 0 0
Familjecentral 0 800 2000
Moduler Ringsjoskolan 4100 -4100 0
Okade hyreskotnader 0 400 1000
Forandrad forvaltningsorganisation 900 0 0
Anpassning namndsstruktur 0 -800 0
Minskad hyra bad- och sportcentrum -200 0 0
Landsbyggdsstodtill byarna 0 500 0
Kommunekolog/energistrateg 800 0 0
Vatmarksprojekt 500 0 0
Koldioxidbudget 200 0
SUMMA r 10 300r -2 soor 3900

Utover forvaltningsledningens budgetforslag har vi valt att lagga till
Landsbyggdstod till byarna 500 000kr

Lovkort till ungdomar 13 — 19 ar, géllande hela Skane 900 000kr
Seniorkort for 70+ 500 000kr

Vi lever mitt i en klimatkris och artutrotning, bade i Ho6r och globalt. Vad vi gor idag
har stor betydelse for kommande generationer. Genom en ny tjanst som
kommunekolog/energistrateg ges det stérre maojligheter att hinna med det viktiga
arbetet med klimathandlingsplanen, energistrategiska fragor och att driva
utvecklingsprojekt, dar EU-projekt kan vara en del.

Det finns mojligheter att mer dn idag anvdanda EU-medel for vart klimat- och
miljoarbete, exempelvis fran ERUF (Regionalfonden) och LIFE. Med fordel kan
samverkan ske med andra kommuner, sdsom Horby och Eslov. Ett prioriterat projekt
ar att ga over fran fossil plast vid upphandlingar till atervunnen plast.
Kommunekolog 800 000kr.

Vi vill mojliggora for fler vatmarker vid bade nybyggnation och annan mark. | arbetet
med nya vatmarker och andra vattenvardande atgarder sker samverkan ofta med



andra aktorer, sasom vattenraden. | detta arbete ger mer resurser fran kommunen
mer mojligheter och vi kan ocksa agera pa egen hand.
Vatmarksprojekt 500 000kr

| klimat- och miljoarbetet finns en utmaning att forsta vad som ar hallbara granser.
Som ett led i detta arbete vill vi ta fram en koldioxidbudget for att regelbundet mata
utslappen och darifran ta fram fler lampliga atgarder for att minska utslappen.
Koldioxidbudget 200 000kr



Tkr 2026 2027 2028
Volymékning AO & LSS 5900 2200
Volymaokning socialpsykiatri 5100 0

Mossen, hyr- och flyttkostnader 3 300 2900

Tekniska hjalpmedel 600 600 600
Aterstallning ekonomiskt bistand 500

Socialsekreterare IFO 300 900 0
Effektivare schemalaggning och minskade

administrativa kostnader -2900 0 0
Aterlamnande av extra tillskott beslutat i

budget 2025 0

Tillfalligt rampaverkande statsbidrag -1000

Arbetsskor for alla inom aldreomsorgen 500 0 0
Kultur 250

Habiliteringsersattning 319

Summa 12 869_ 6 600 600

Utover forvaltningsledningens budgetfoérslag har vi valt att [agga till
Arbetsskor for alla som arbetar “pa golvet” i dldreomsorgen 500 000kr

Extra kultursatsning for hela socialndmndsomradet 250 000kr
Vi vill 6ka habiliteringsersattningen fran 7 till 14 kronor timman.
Vi har Iatit forvaltningen behalla det extra tillskott dom fick 2025.

Dessutom vill vi gora en laglénesatsning inom socialndmndsomradet pa 3 miljoner

kr.




Tkr 2026 2027 2028
Volymokning -3600 500 0
Ringsjoskolan, hyresokning 2 800 2500 0
Tjornarp & Satofta hyresokning 0 100 200
SYv 800 0 0
Aterstallning grundbelopp 1 000 0 0
Bemanning skolbibliotek, lagkrav 1100 0 0
Resursskola 700 0 0
Scemalaggning utan ensamarbete pa Kanslighet

forskola och fritidshem 1200 0 0
Speciallarare for att oka meritvarden 4 400 0 0
Maltidskoncept 200 0 0
Idrottsakademier 400 0 0
Ped omsorg NR 100 0 0
Forstarkning av elevhalsoteamet 2000 0 0
Aterinfor nattis pa helgerna 3500 0 0
SVA 800 0 0
Summa 15 400 3100 200

Utover forvaltningsledningens budgetférslag har vi valt att
utoka specialldarare med ytterligare 2,2 miljoner kronor.
Forstarka elevhalsoteamet med 2 miljoner kr.

Ha kvar pedagogisk omsorg i Norra Rorum 100 000kr
Aterinfora nattis alla dagar i veckan 3,5 miljoner kronor
Infora en tjanst for svenska som andrasprak (sva) 800 000kr




Tkr 2026 2027 2028
Kulturskolan 900 0 0
Lagkrav aktivitetsplikt 700 700 0
Biblioteket 400 300 0
Stod till kulturforeningar 400 0 0
Evanemang 300 0 0
Feriearbeten 300 0 0
Okat LOK-st6d 600 0 0
Minskad hyra for badet -1200 0 0
Summa 2400 1000 0

Utover forvaltningsledningens budgetférslag har vi valt att
Oka stodet till kulturféreningar med 200 000kr

och 6ka LOK-stodet fran 12 till 16kr per barn/ungdom och aktivitet.




mnkr 2026 2027 2028
Kommunfullmaktige 0 0 0
Valnamnd 0,2 -0,2 0,0
Revision 0,1 0,0 0,0
Kommunstyrelse 10,3 -2,6 3,9
Socialndmnd 13,2 6,6 0,6
Barn- och utbildningsnamnd 15,4 3,1 0,2
Namnden for kultur, arbete och folkhalsa 2,4 1,0 0,0
Overformyndarnamnd 0,0 0,0 0,0
Summa 41,6 7,9 4,7




Budget Var budget |VarVEP |VarVEP

mnKkr 2025 Utfall 2026 2027 2028
Verksamhetens kostnader exkl. avskrivningar -1236,9 -1292,7| -1345,4( -1399,7
Avskrivningar beslutade investeringar -47,2 -54,8 -58,2 -61,8
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1284,1 -1347,5| -1403,6|/ -1461,5
Skatteintikter 968,9 1017,2| 1063,2| 1109,00
Generella statsbidrag och utjamning 315,2 339,5 340,4 344,5
Skatteintakter/ gen bidrag egen befolkningsprognos 9,8 5,2 13,7 21,6
Skatteintakter egen prognos per invanare 11,4 8,6 8,8 8,9
Skattesankning 0 0,0 0,0

Finasiella intdkter 6 8,0 8,4 8,5
Finasiella kostnader -5,7 -6,2 -7,5 -7,5
RREST RESULTAT 21,5 24,8 23,4 23,5




Lopande verksamheten

Arets resultat 21,5 24,8 23,4 23,5
Justering for avskrivningar/nedskrivningar 47,2 54,8 58,2 61,8
Justering ianspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering dvriga ej likviditetspaverkande poster 13,6 0,0 -7,0 -10,0
Okning(-)/Minskning(+) férrad fér exploateringsmark -3,9 -1,5 32,5 23,8
Okning(-)/Minskning(+ )kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning(-)/Minskning(+) kortfristig placering 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning(+)/Minskning(-) kortfristiga skulder 0,0 -20,0 0,0 0,0
Kassaflode fran lopande verksamhet 78,4 58,1 107,1 99,1
Investeringsverksamhet

Nettoinvesteringar exkl investeringsreserv m. 90%

genomforande -89,6 -161,6 -155,1 -113,8.
Investeringreserv med 50% utnyttjande -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Forsaljning av anlaggningstillgdng 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -99.6 -171,6 -165,1 -123,8
Finansieringsverksamhet

Forandring av laneskuld 0,0 20,0 40,0 0,0
Okning(+)/Minskning(- ) 6vriga |ngfristiga skulder 9,6 23,0 24,1 16,5
Okning(-)/Minskning(+ ) av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 9,6 43,0 64,1 16,5
Arets kassaflode -11,6 -70,5 6,1 -8,2




Budget

mnkr 2025 2026 2027 2028
Materiella anlaggningstillgangar 12606 1853,8| 1960,7| 20227
Finansiella anldggningstillgingar 91,3 95,5 95,5 95,5
Summa anliggningstiligangar 13519 1949,3| 2056,2| 2118,2
Forrad for exploateringsmark 34,3 41,0 15,5 1,7
Ovriga omsattningstillgangar 164,5 159,0 159,0 159,0
Kortfristig placering 103,7 1155 115,55 1155
Kassa och bank 79,5 66,9 71,8 64,8
Summa omséttningstiligangar 382,0 3824 361,8 341,0
SUMMA TILLGANGAR 17339 2331,7| 2418,0] 24592
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 779,9 881,9 908,5 932,0
-darav drets resultat 215 24,8 23,4 23,5
-ddrav resultatutjidmningsreserv 85,1 113,2 113,2 113,2
Avsattningar for pensioner 9,6 10,3 10,3 10,3
Ovriga avsittningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 9,6 10,3 10,3 10,3
Langfristiga skulder 701,2 1225,5| 12896| 1306,1
-darav VA-resultatreglering 0,0 0,0 0,0 0,0
-ddrav skuld far anlaggningsavgift VA 72,8 71,1 95,2 111,7
Kortfristiga skulder 2433 213,1 2131 213,1
Summa skulder 9445 1438,6| 1502,7] 1519,2
S.A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 1734,0 2330,8) 24215| 24615
Stallda panter Inga Inga Inga Inga
Penslonstérpliktelser som ej upptagits | BR 28 28 27 26
Ovriga ansvars och borgenstérbindelser 1475 1552 1594 1641
Beviljad Checkrdkningskredit 30 30 30 30




Budget Var budget |VarVep |VarVEP
2025 2026 2027 2028
Nadmndernas nettkostnad -1200,7 -1244,5| -1249,0| -1253,6
Kompensation for kapitalkostnader -1,2 -4,6 -8,5 -12,0
Avsatt for lonekostnadsdkning- och inflationskompensation 22,1 63,6 -106,1 -150,7
Avsatt demografikompensation -32,3 -32,7 -39,2 -43,5
Pensionskostnader -35,7 -22,2 -28,9 -34,2
Forandring semesterldneskuld -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Forfogandemedel KF -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Forfogandemedel KS -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Utvecklingsprojekt / Nya Projekt -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Avkastning bolag inkl. borgensavgift 6,0 8,0 8,4 8,5
Kapitalkostnad (intem intackt) 63,8 76,4 81,3 86,3
Avskrivningar -47,2 -54,8 -58,2 61,8
Réantejustering hyreskontrakt enl finansiell leasing -1,8 -1,5 -1,5 -1,5
Utdelning HFLAB 0,0 3,5 0,0 0,0
Optimering / Digitalisering 0,0 0,0 3,0 3,0
Exploateringsvinster 0,0 0,0 7,0 10,0
Summaverksamhetens nettokostnad -1274,7 -1 339,5. -1395,2| -1453,0
Tillkommer Avkastning bolag finansiell intakt 6,0 -8,0 -8,4 -8,5
Summaverksamhetens nettokostnad enligt resultatrakningen -1280,7 -1347,5| -1403,6| -1461,5

Utover forvaltningsledningens budgetforslag har vi valt att ldgga till 3 miljoner pa en
laglonesatsning.



Budget Budget VEP VEP

Tkr 2025 2026 2027 2028
Kommunfullmaktige -1156 -1156 -1156 -1156
Valnamnden -20 -261 -20 -20
Revision -1100 -1182 -1182 -1182
Kommunstyrelse -279297 -289780 -286719| -290537
Varav gymnasieverksamhet -103404 -103404 -103404| -103404
Varav bostadsanpassningsbidrag -1490 -1490 -1490 -1490
Socialnamnd -409 546 -424907| -428654| -429254
Varav ram ekonomiskt bistind -10311 -10311 -10311 -10311

Barn- o utbildningsnamnd -448 870 -464260| -467360| -467560
Tillstand- o tillsynsndmnden -360 -360 -360 -360
Namnden KAF -56 640 -58 885 -59 855 -59855
Varav badet -10531 -9361 -9361 -9361
VA/Radningsnamnd avgiftsfinasierad 0 0 0 0
Overformyndarndmnd -3701 -3701 -3701 -3701
SUMMA -1200690 -1244492| -1249007| -1253625
Lonedkningar- och inflationskompensation -25489 -63 593 -106 105| -150733
Demografikompensation -32286 -32748 -39183 -43 468
Summa kompensationer -57775 -96 341 -145288| -194201
TOTALT -1258 465 -1340833| -1394295| -1447 826




Budget VEP VEP VEP VEP
tkr 2026 2027 2028 2029 2030
Investerings- och exploateringsreserv -20 000 -20000f -20000( -20000( -20000
Kommunstyrelse -69622| -72821| -55862| -56372| -37364
Socialndmnd -4 735 -1795 -1735 -1795 -1575
Barn- och utbildningsndmnd -10 300 -4 600 -6 100 -4600 -4 600
Namnd for kultur, arbete och folkhalsa -1 000 -350 -350 -350 -350
Totalt exkl avgiftsfinansierat -105 657 -99566| -84047| -83117| -63889
VR ndmnd avgiftsfinansierat -64170( -62113| -42350( -56780| -56400
Totalt inkl avgiftsfinansierat -169 827 -161679| -126 397| -139897| -120 289

Utover forvaltningsledningens budgetforslag har vi valt att lagga ytterligare
3 miljoner kronor pa utbyggnad av Gc-vagarna i kommunen. Da framfor allt mellan

N R6rum och Hoor.

Budget VEP VEP VEP VEP

tkr 2026 2027 2028 2029 2030
Industrimark -8 293 1187 -2220 -3940 220
Bostadsmark 6758 31271 26 002 9212 6 549
-1535 32 458 23782 5272 6 769
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