miljopartiet de grona

Miljopartiet de gronas forslag till budget for 2027 samt
VEP 2028 - 2029

Inledning

Hoor ar en fantastisk plats att bo pa! Vi har vacker natur, ett aktivt kulturliv och néra till hela
Skéne, virdefulla egenskaper som vi i Miljopartiet vill bevara och utveckla. Samtidigt visar
en aktuell kommunanalys frdn UNICEF Sverige' att Ho6rs kommun ligger pa en foga
smickrande 212:e plats nér det géller hur kommuner investerar i barn och tillgodoser barns
réttigheter.

Ho6rs kommun har ocksa ett investeringsbehov pa 700 miljoner inom VA-verksamheten de
kommande fem dren. Kommunen som helhet har behov av investeringar pa 1,2 miljarder. Att
i detta lage foresla sa stor skattesdnkning som styret foreslar anser vi vara oansvarigt och
baddar for storre framtida 1aneskuld och en urholkad kommunal service. Genom att lata
skattesatsen vara ofordndrad tar vi ansvar for framtida behov och mojliggdr samtidigt
nodvindiga satsningar i nértid.

Viér vision &r en politik som mojliggor valfard for bade ménniskorna och naturen.

Klimat och miljo

Klimatférandringarna ar ett faktum. Utsldpp orsakade av var livsstil och hur vi utnyttjar
naturen driver dessa klimatfordandringar, forandringar som samtidigt utgor ett direkt hot mot
var egen vélfard. Stormar, jorderosion, 6versvamningar och torka innebér att den biologiska
mangfalden och ddrmed var egen existens dventyras. Att skydda miljon blir ddrmed ett arbete
for var egen overlevnad och for att vi ska kunna kénna oss trygga i vardagen.

Viktiga insatser ar att aterskapa gamla hagmarker och vatmarker samt sikerstilla
medborgarnas tillgang till natur och vattendrag samt skydda jordbruksmark mot utarmning
och forgiftning. For kommunen star transporter for en betydande del av utslédppen av
klimatpéverkande gaser. Vissa transporter dr ofrdnkomliga, till exempel &r arbetspendling en
ofrankomlig del av vardagen for manga, inte minst pa landsbygden, men just dérfor behdver
vi en bra kollektivtrafik, ett vdl utbyggt cykelvignét och en smidig tillgang till parkerings-
och laddningsméjligheter for elfordon vid jarnvagsstationen. Det dr bra for klimatet,
folkhilsan och privatekonomin.

Vért budgetforslag innehéller satsningar for att:

e Anstilla en kommunekolog for starkt naturvard och for att driva pa arbetet med en
energiplan, en klimathandlingsplan och for att skydda jordbruksmark.

I Se: https://unicef.se/vad-vi-gor/paverkan/kommunrapport



https://unicef.se/vad-vi-gor/paverkan/kommunrapport

e Skapa projekt for vatmarkséterskapande samt restaurering och skydd av vattenmiljoer.

o Tillfora ytterligare personal till friluftsprojekt, béttre skotsel av motionsstrak och
badplatser.

e En cykelvigssatsning for att skynda pa utbyggnaden av sikra cykelvégar fran
kommunens ytteromréaden till skolor, jarnvégsstation samt friluftsomraden.

e Busskort for alla kommuninvéanare 6ver 70 ar.

Barn och unga

For oss dr det viktigt att skola och forskola anpassas till barnens forutsiattningar. Larartitheten
ska 0ka i bade forskola och skola, och mindre barn- och elevgrupper bor mojliggoras.

Stod till elever med sdrskilda behov ska séttas in sa tidigt som mojligt. God elevhélsa, medie-
och informationsinhdmtning, men ocksa fysiska laromedel, utvecklar lasformégan i en
modern skola. Dérfor vill vi satsa pa en fortsatt utbyggnad av skolbiblioteksverksamheten sa
att alla skolelever erbjuds god tillgang till skolbibliotek med hog kvalitet, bemannade av
utbildade bibliotekarier. Barnomsorg pa obekvam arbetstid behovs for att hela samhillet ska
fungera och for att anstillda inom till exempel vard och omsorg ska far vardagen att fungera.
Darfor vill vi dterinfora nattis alla dagar i veckan.

Vart budgetforslag innehéller satsningar for att:

e Oka larartitheten i bade forskola och skola och méjliggéra mindre barngrupper.

e Ansla mer resurser till elevhilsa och tidiga stodinsatser.

e Satsa pa bemannade skolbibliotek med fackutbildade bibliotekarier och goda
mediebestand.

e Aterinfora nattis alla dagar i veckan.

Vard och omsorg

Vard och omsorg méste organiseras pa ett ansvarsfullt sdtt och se till vardtagarens bista.
Aldre ska ha valfrihet att tryggt kunna bo kvar hemma s4 linge en likvirdig och vil funger-
ande hemvérd kan ticka behoven av vird och omsorg. Den mat som serveras till véra éldre
ska vara ekologisk, god och néringsriktig och om mdjligt nérproducerad.

Ett varierat utbud av kommunala seniorbostdder med mojlighet till socialt umgénge ska kunna
erbjudas vara dldre. Kollektiva boendeldsningar som har samverkan med till exempel for-
skolan ger ménga fordelar, inte minst 6kar det tryggheten och bygger gemenskap mellan
generationerna. Kommunen bor ocksd kunna erbjuda fler platser for dldre pa sdrskilda
boenden 1 kommunen. Kopplingen mellan kultur och hilsa ér vil dokumenterad. Darfor vill vi
se en sirskild kultursatsning for hela socialndmndsomradet.

Vi ser pa vard och omsorg ur medborgarens perspektiv. De anstéllda &r vardens viktigaste
resurs. En kunskapsstyrd och sidker omvardnad sanker dven kostnaderna pa sikt. Avgorande ar

att personalen trivs och ges goda arbetsvillkor.

Vid tecken pa psykisk ohélsa bland vira unga maste en forbittrad samverkan ske mellan
skola, fordldrar och socialtjanst.

Viért budgetforslag innehéller satsningar for att:



e Ge socialndmnden en generell ramforstirkning for att 6ka bemanning och kvalitet
inom vérd, omsorg och socialtjinst, och mojliggora fler sérskilda boendeplatser 1
kommunen samt 6ka andelen ekologisk och narproducerad mat.

e Genomfora en sdrskild kultursatsning for hela socialndmndsomradet.

Kultur, arbete och folkhalsa

Det &r viktigt att alla pd likvardigt sétt ges mojlighet att delta i kultur- och sportaktiviteter.
Kommunen ska virna det rika kulturliv och stora utbud av fritids- och motionsaktiviteter som
finns 1 HOOr, inte minst inom ramen for var populdra musikskola och véra framgéingsrika
idrottsforeningar.

En viktig del av livskvaliteten 1 Ho6r ar en trygg boendemiljo. For att bidra till denna vill vi
att gator, torg och bostadsomraden planeras pa ett sitt som lockar ménniskor att vara ute och
delta 1 aktiviteter. Detta ser vi som viktiga trygghetsskapande insatser som ger trygghet pa
riktigt — till skillnad mot 6kad kameradvervakning. Tillgangen till ndra och attraktiv natur
med stigar och vandringsleder ska sdkerstillas genom god skotsel.

Hoor ér en attraktiv kommun, inte minst genom sitt centrala 1dge med pendlingstag till
nérliggande orter och sin fina natur som &r vidstrackt och tillgénglig for fritidsaktiviteter och
friluftsliv. For att behélla dessa tillgangar och mojligheter och gora vart Hoor dnnu béttre,
maste vi ta hand om, varda och utveckla vir hembygd.

Motionsstrdken behdver underhallas, alla badplatser skotas och héllas fina, torgen ska locka
till 1iv och rorelse med olika kulturutbud och livlig handel.

Vi vill ge de boende pé landsbygden ett direkt inflytande 6ver arliga investeringsmedel.
Medborgarbudget dr en arbetsmetod som ger medborgarna en mdjlighet att sjélva prioritera
hur kommunens resurser kan anvéndas 1 just deras omrade. Forvaltningen far i uppdrag att
komma med ett forslag pé hur det skulle kunna ga till senast till budget 2028. Eslov dr en
kommun som redan har infort medborgarbudget vilket stimulerar kreativitet och engagemang
1 hembygden.

Vart budgetforslag innehéller satsningar for att:

e Ge mer stdd till kommunens kulturféreningar och ett 6kat LOK-stod.

e Forstirka bemanningen 1 folkbiblioteket.

e (Gora en kultursatsning: anslag for lokala kulturprojekt och levande torg.

e (Oka medborgardelaktighet och lokal investering

¢ Infora medborgarbudget for landsbygdsomraden; forvaltningen fér i uppdrag att
formulera ett forslag till budget 2028.

Tillsammans kan vi gora vart Hoor till en d&nnu béttre plats att bo och leva 1!

Vart forslag till skattesats for 2027 ar 21.45 kr. Vilket innebér en oforindrad
kommunalskatt jamfort med 2026.



Ramforandringar for kommunstyrelsen

mnkr 2027 2028 2029
Tillkommande skoétselytor 0,2 1,1 0,2
Oversiktsplan -0,9 0,0 0,0
Trafikplan 0,0 -0,3 0,0
Energiplan -0,3 0,0 0,0
Forstarkning friluftsverksamheten 0,8 0,0 0,0
Familjecentral 0,8 2,0 0,0
Evakueringslokaler -2,1 0,0 0,0
Bostadsanpassningsbidrag 0,5 0,0 0,0
Ny prislista RSYD Insatsledarberedskap 0,1 0,0 0,0
Busskort fran 70 ar 0,4 0,0 0,0
Beredskap 1,0 0,0 0,0
Drift kameradvervakning 0,0 0,0 0,1
Forandrade politiska arvoden/utbildning valar 0,7 -0,3 0,0
Kostnadsjusteringar fran tidigare ar (bl a fardtjanst) -2,5 0,0 0,0
Kommunekolog 0,8 0,0 0,0
Vatmarksprojekt 0,5 0,0 0,0
Summa 0,1 2,5 0,3

Utover forvaltningsledningens budgetforslag har vi valt att ldgga till:

e Kommunekolog: 800 000 kr.
e Vatmarksprojekt: 500 000 kr

e Utifran beslutade och kommande friluftslivsprojekt behovs personell

resursforstarkning. En halvarseffekt tillskdts under 2026. For 2027 tillskjuts

medel for 1,5 helarseffekter: 400 000 kr.




Ramforandringar for socialnamnden

mnkr 2027 2028 2029
Volymdkning AO & LSS 16,1 0,0 0,0
Mossen, hyra och flyttkostnader 2,9 0,0 0,0
Tekniska hjalpmedel 0,6 0,6 0,6
Socialsekreterare IFO 1,0 0,3 0,0
Organisationsforandring med fokus forebyggande arbete 1,2 0,0 0,0
Aterlamnande av extra tillskott beslutat i budget 2025 0,0 0,0 0,0
Kostnadsjusteringar fran tidigare ar (bl a ekonomiskt bistand och

placeringar) -5,0 0,0 0,0
Kultursatsning 0,35 0 0
Summa 17,1 0,9 0,6

Utover forvaltningsledningens budgetforslag har vi valt att ldgga till:

e Engenerell ramforstarkning genom att hela det beslutade tillskottet for 2026 far
behallas: 2,8 miljoner kronor
e Extra kultursatsning for hela socialndmndsomradet: 350 000kr



Ramforandringar for barn- och utbildningsnamnden

mnkr 2027 2028 2029
Volymférandring 3,1 0,1 0,0
Ringsjoskolan; hyresokning, flyttkostnader och avetablering av vissa

moduler 3,3 -0,8 0,5
Tjornarp & Satoftaskola, hyresdkning 0,1 0,2 0,0
Gudmuntorp skola, hyresdkning 0,9 0,0 0,0
Professionsprogrammet 0,7 0,0 0,0
Specialpedagog till forskola 1,1 0,0 0,0
Kurator 2,6 0,0 0,0
Ho6jt grundbelopp forskola och grundskola 5,5 3,0 0,0
Myndighetsperson med juridisk kompetens 0,8 0,0 0,0
Skolbibliotek Ringsjéskolan 0,8 0,0 0,0
Transport akademier 0,2 0,0 0,0
Kostnadsjusteringar fran tidigare ar -0,5 0,0 0,0
Aterinforande av Nattis 3,5 0,0 0,0
Starkta skolbibliotek 0,4 0,0 0,0
Summa 22,5 2,5 0,5

Utover forvaltningsledningens budgetforslag har vi valt att 14gga till:
e Satsning for att starka forskolans och skolans forutsattningar att vara tillganglig
s att barn med sarskilda behov far mojligheter att trivas och utvecklas.
Grundbeloppetiforskola och grundskola hojs for att hdja larartatheten och for att
mojliggdra mindre barngrupper: 2,5 miljoner kronor.
e Aterinfora nattis alla dagariveckan: 3,5 miljoner kronor
e Forstarkning av kommunens skolbiblioteksverksamhet: 400 000 kr




Ramforandringar for namnden for kultur, arbete och folkhalsa

mnkr 2027 2028 2029
Bibliotek 1,1 0,0 0,0
Aktivitetskrav 1,2 0,0 0,0
Stod till kulturféreningar 0,4 0,2 0,0
Kultursatsning 0,2 0,0 0,0
Kulturskola 0,4 0,0 0,0
Okat LOK-stod 0,2 0,1 0,0
Kostnadsjusteringar fran tidigare ar -0,1 0,0 0,0
Summa 3,3 0,3 0,0

Utover forvaltningsledningens budgetforslag har vi valt att 14gga till:
e Okat stdd till kommunens kulturféreningar for att mota féreningarnas dkade
kostnader och aktiviteter: 350 000 kr
e Fdrstarkning av bibliotekets bemanning for utdkad programverksamhet och
demokratiframjande verksamhet: 400 000 kr
o LOK-stodet okar fran 14 till 18 kronor: 100 000 kr



Sammanstallning av forandringar i ram per namnd

mnkr 2027 2028 2029
Kommunfullméaktige 0,0 0,0 0,0
Valnamnd -0,2 0,0 0,2
Revision 0,1 -0,1 0,0
Kommunstyrelse 0,1 2,5 0,3
Socialnamnd 17,1 0,9 0,6
Barn- och utbildningsnamnd 22,5 2,5 0,5
Namnd for kultur, arbete & folkhélsa 3,3 0,3 0,0
Overférmyndarnamnd 0,0 0,0 0,0
Summa 42,8 6,1 1,6




Resultatrakning, budget 2026 — 2029

mnkr

Verksamhetens nettokostnad exkl avskrivningar
Avskrivningar beslutade investeringar
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintdkter

Generella statsbidrag och utjamning
Skatteintdkter/gen bidrag egen befolkningsprognos
Skatteintdkter egen prognos per invanare
Skattesdnkning 30 6re2026

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT
Resultatniva enligt forslag
Procentuellt utveckling skatteintakter och statsbidrag

Procentuell utveckling verksamhetens nettokostnader
Procentuell utveckling av finansnetto

Nettokostnader och finansnetto i férhallande till
skatteintakter och statsbidrag, %

Laneskuld
Andel av skatteintdkter o bidrag

Bokslut
2025

-1152,9
52,9
-1205,8

969
322,1
0

0

0
20,5
5,1

100,7

7,8%

92%

130

Budget
2026

-1279,5
54,8
-1334,3

1017,2
339,5
5,2

8,6
14,1
11,5
5,2

27,4
2,0%
5,06%

10,65%
-65,58%

98%

150

Prognos
2026

-1252,2
-54,9
-1307,1

990,0
356,4
0,0
0,0
0,0
11,5
4,5

46,3

3,4%

97%

130

Budget
2027

-1331,5
-60,6
-1392,1

1040,0
391,7
7,2

6,0

0,0

8,4
-6,0

55,1
3,8%
6,52%

4,33%
-54,72%

96%

150
10%

VEP
2028

-1390,4
-66,2
-1456,6

1085,2
399,1
19,1
6,0

0,0
13,5
9,6

56,7
3,8%
4,47%

4,63%
62,50%

96%

250
17%

VEP
2029

-1445,3
72,0
-1517,3

1130,5
403,5
27,9
6,0

0,0
13,5
14,4

49,7

3,2%

3,88%
4,17%

-123,08%

97%

365
24%



Kassaflodesanalys

Bokslut Budget  Prognos Budget VEP VEP
mnkr 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Lépande verksamheten
Arets resultat 100,7 27,4 46,3 55,1 56,7 49,7
Justering for avskrivningar/nedskrivningar 52,9 54,8 54,9 60,6 66,2 72,0
Justering ianspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering 6vriga ej likviditetspaverkande poster -15,3 0,0 0,0 -7,0 -10,0 -10,0
Okning(-)/Minskning(+) férrad for exploateringsmark -3,0 -1,5 -1,5 329 16,4 28,5
Okning(-)/Minskning(+ )kortfristiga fordringar -22,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning(-)/Minskning(+) kortfristig placering 5,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning(+)/Minskning(-) kortfristiga skulder 25,3 -20,0 -20,0 -5,0 0,0 0,0
Kassaflode fran lopande verksamhet 132,8 60,7 79,7 136,6 129,3 140,2
Investeringsverksamhet
Nettoinvesteringar exkl investeringsreserv m 90 %
genomférande -90,4 -171,6 -203,1 -187,1 -251,5 -259,9
Férsaljning av anlaggningstillgang 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell anldggningstillgang 22,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -91,7 -171,6 -203,1 -187,1 -251,5 -259,9
Finansieringsverksamhet
Férandring av laneskuld -33,0 20,0 0,0 20,0 100,0 115,0
Okning(+)/Minskning(- ) évriga |dngfristiga skulder 10,3 23,0 23,0 12,9 19,7 7.1
Okning(-)/Minskning(+ ) av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -22,7 43,0 23,0 32,9 119,7 122,1
Arets kassaflaode 18,4 -67,9 -100,4 -17,5 -2,5 2,5

Likviditet vid arets slut 168,2 100,3 67,8 50,3 47,8 50,3



Balansrakning
Balansrdkning, budget 2027-2029

Bokslut Budget Prognos Budget VEP VEP
mnkr 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Materiella anldggningstillgangar 1761,7 1853,8 1909,9 2036,4 2216,7 2394,5
Finansiella anlaggningstillgangar 96,2 95,5 96,2 96,2 96,2 96,2
Summa anldggningstillgangar 1857,9 1949,3 2006,1 2132,6 2312,9 2490,7
I Forrad for exploateringsmark 38,7 41,0 40,2 14,3 12,9 4,4
Ovriga omséttningstillgangar 195,2 159,0 195,2 195,2 195,2 195,2
Kortfristig placering 120,8 115,5 120,8 120,8 120,8 120,8
Kassa och bank 168,2 66,9 67,8 50,3 47,8 50,3
Summa omsdattningstillgangar 522,9 382,4 424,0 380,6 376,7 370,7
SUMMA TILLGANGAR 2380,8 2331,7 2430,2 2513,2 2689,7 2861,5
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 934,6 882,38 980,9 1036,0 1092,8 1142,5
-ddrav drets resultat 100,7 27,4 46,3 55,1 56,7 49,7
-ddrav resultatutjdmningsreserv 113,2 113,2 113,2 113,2 113,2 113,2
-ddrav resultatreserv 64,6 25,0 64,6 64,6 64,6 64,6
Avsiattningar for pensioner 11,1 10,3 11,1 11,1 11,1 11,1
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsdttningar 11,1 10,3 11,1 11,1 11,1 11,1
Langfristiga skulder 1174,0 1225,5 1197,0 1229,9 1349,6 1471,7
-ddrav VA-resultatreglering 4,1 0,0 41 41 41 41
-ddrav skuld fér anldggningsavgift VA 76,6 71,1 99,6 112,5 132,2 139,3
Kortfristiga skulder 261,2 213,1 241,2 236,2 236,2 236,2
Summa skulder 1435,2 1438,6 1438,2 1466,1 1585,8 1707,9
S.A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 2380,8 2331,7 2430,2 2513,2 2689,7 2861,5
Stillda panter Inga Inga Inga Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR 25 25 21 19 17 15
|ﬁvriga ansvars och borgensférbindelser 1404 1475 1475 1505 1535 1680
Beviljad Checkrikningskredit 30 30 30 30 30 30
Soliditet 39% 38% 40% 41% 41% 40%
Skuldséttning 61% 62% 60% 59% 59% 60%



Resultatrakning, not

Resultatrdkning, not

Not 1

2026
2027
2028
2029
2030

Namndernas nettokostnader
Kompensation for kapitalkostnader

Avsatt fér |6nedkning- och inflationskompensation

Avsatt for demografikompensation
Pensionskostnader

Lagre sociala avgifter for unga tom sept 2027
Dispositionser for utjamning och anpassning
Fordndring semesterloneskuld
Forfogandemedel KF

Forfogandemedel KS

Utvecklingsprojekt / Nya projekt
Lokalférsériningsplan

Kommunhus1

Ringsjoskolan, hyresrabatt

Gudmuntorp, hyresrabatt

Atorp

Avkastning bolag inkl borgen
Utdelning HFL AB

Kapitalkostnad (intern intdkt)
Avskrivningar

Hyresjusteringar pga ranta HFLAB
Exploateringsvinster

Summa Verksamhetens nettokostnad

Tillkommer Avkastning bolag finansiell intdkt *

Summa Verksamhetens nettokostnad enligt Resultatrakningen

*avkastn HFBAB 0,9, borgen 7,1
*avkastn HFBAB 0,9, borgen 7,5
*avkastn HFBAB 0,9, borgen 7,6
*avkastn HFBAB 0,9, borgen 7,6
*avkastn HFBAB 0,9, borgen 7,6

Budget

2026
-1267,4
0,0
25,3
33,8
24,4
0,0

0,0

0,6
0,2
-1,5
-1,2

0,0
0,0
0,0
0,0

8,0

3,5

76,4
-54,8
-1,5

0,0
-1322,8

-11,5
-1334,3

Budget
2027
-1310,2
-2,4
-60,9
-24,3
-20,6
1,5

1,0
-0,6
-0,4
-1,5
-1,2

0,0
-2,0
-0,4
-0,3

8,4

0,0

85,1
-60,6
-1,3

7,0
-1383,7

8,4
1392,1

Budget

2028
-1316,3
-6,8
-106,6
-31,6
-34,9
0,0
8,0
-0,6
-0,2
-1,5
-1,2

0,0
-2,0
-0,4
-0,7

8,5

5,0

95,0
-66,2
-0,6
10,0
-1443,1

-13,5
-1456,6

Budget
2029
-1317,9
-11,2
-155,4
-34,2
-42,8
0,0
10,0
-0,6
-0,2
-1,5
-1,2

-3,8
-2,0
-0,4
-0,7

8,5

5,0
106,6
-72,0
0,0

10,0
-1503,8

-13,5
-1517,3



Budgetramar
Driftsammandrag/budgetramar

Budget Budget VEP VEP
tkr 2026 2027 2028 2029
Kommunfullmaktige -1136 -1136 -1136 -1136
Valndmnden -261 -20 -20 -261
Revision -1182 -1292 -1182 -1182
Kommunstyrelse -300 013 -300 073 -302 585 -302 845
Varav gymnasieverksamhet -107 177 -107 177 -107 177 -107 177
Varav bostadsanpassningsbidrag -1512 -2012 -2012 -2012
Socialndmnd -431 683 -448 820 -449 670 -450 270
Varav ram ekonomiskt bistand -10 811 -9511 -9511 -9511
Barn- o utbildningsndmnd -468 994 -491 465 -493 957 -494 474
Tillstand- och tillsynsndmnd -367 -367 -367 -367
Namnden for kultur, arbete och folkhilsa -59 909 -63 219 -63 559 -63 559
Varav badet -9 579 -9 579 -9579 -9 579
VA/R&ddningsndmnd, avgiftsfinans 0 0 0 0
Overformyndarnimnd -3 830 -3830 -3830 -3830
SUMMA -1267375 -1310222 -1316306 -1317924
Lonedkning- och inflationskompensation -25 282 -60 893 -106 623 -155 357
Demografikompensation -33 824 -24 310 -31 605 -34 240
Summa kompensationer -59 106 -85 203 -138 228 -189 597

TOTALT -1326481 -1395425 -1454534 -1507521



Investeringsbudget

Investeringsbudget 2027, VEP 2028-2031

Investerings- och exploateringsreserv -20000 -20000 -20000 -20000 -20000
Kommunstyrelse -68 095 -77 302 -48 742 -47 860 -72 350
Socialnamnd -1795 -1900 -1575 -1630 -2 250
Barn-och utbildningsndmnd -4 900 -4 600 -4 600 -4 600 -6 100
Namnd for kultur, arbete och folkhalsa -750 -610 -550 -550 -550
Totalt exkl avgiftsfinansierat 95540 -104412 -75 467 74640 -101250
VA namnd avgiftsfinansierat -88200 -137800 -184850 -190450 -111250
Totalt inkl avgiftsfinansierat -183740 -242212 -260317 -265090 -212500
Snitt per ar 232772
Snitt per ar exkl avgiftsfinansierat -90 262

2027 2028 2029 2030 2031
Skattefinansierad verksamhet 95540 104412 75 467 74640 101250
Avgiftsfinansierad verksamhet 88200 137800 184850 190450 111250

Utover forvaltningsledningens budgetforslag har vi valt att 14gga till:

e Okad investeringsbudget med 2 mnkr per &r for att pdskynda utbyggnaden av GC-
vagar (avskrivningskostnaderna i resultatet 6kas darmed med 100 tkr for 2027,
200 tkr 2028 och 300 tkr 2029).

e Ett starkt resultat gora att kommunen inte behover lana i samma utstrackning
som i forvaltningens forslag, vilket syns i kassaflodesanalysen.

Exploateringsbudget

Budget VEP VEP VEP VEP
tkr 2027 2028 2029 2030 2031
Industrimark 7 687 -240 2770 -80 -80
Bostadsmark 25218 16 596 25762 8 440 7 325

Total inkomster/utgifter 32 905 16356 28 532 8 360 7 245
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