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Välkommen till Höörs kommuns budget för 2025 - 2027 
Kommunens uppdrag är att ge förutsättningar för en god livsmiljö och erbjuda skyddsnät till Höörsbor 
i olika livsskeden. Det handlar om att skapa välfärd och tillhandahålla service och tjänster som 
underlättar medborgares vardag.  

Kommunen har också ansvar för Höörs geografiska yta. Det innebär att kommunen har att driva 
samhällsutveckling och arbeta med frågor som; hur vi vill bo och leva idag och imorgon, hur vi skapar 
ett demokratiskt, hållbart och jämlikt samhälle, hur vi kan ge förutsättningar för alla att vara del i 
samhällsutvecklingen och ha en god livs- och arbetssituation. Det är områden som drivs tillsammans 
med Höörsborna, andra kommuner och intressenter.  

I denna budget redovisas hur vi planerar arbeta med dessa frågor under de närmaste åren. 

Vad är en budget? 
En budget är en prognos för de kostnader och intäkter kommunen beräknas ha under budgetåren. 
Fördelningen av medel speglar både vad kommunen vill uppnå och vad den måste uppnå utifrån lag. 
Bakom siffrorna finns både politiska ambitioner och en verklighet som kommunen måste förhålla sig 
till i sitt uppdrag. 

Budgeten redovisar bland annat de satsningar kommunen vill göra för att bidra till en god livsmiljö för 
Höörsbor i olika åldrar och för medarbetarna inom organisationen. Budgeten redovisar också de mål 
som verksamheterna arbetar med, omvärldsfaktorer som kan påverka verksamheterna och samhället 
den närmaste tiden samt en bedömning av hur ekonomin kommer att utvecklas under 2025 - 2027. 
Budgeten är på så sätt ett viktigt styrinstrument för medarbetare och beslutsfattare. Den är också av 
betydelse för dig som medborgare. 

Vart går skattepengarna och var kommer de ifrån? 

 

Enligt Årsredovisningen 2023. 
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Översikt över verksamhetens utveckling 

 

 

 

  

Bokslut Budget Budget VEP VEP

2023 2024 2025 2026 2027

tkr

Solidietet 45 42 45 45 45

Likvida medel, mnkr 182 18 84 67 75

Skuldsättningsgrad, % 55 58 55 55 55

Nettokostnader och finansnetto i förhållande 

till skatteintäkter och statsbidrag, % 97 103 98 98 98

Resultat inklusive extraordinära poster, mnkr 40,6 -28,1 22,8 21,8 23,0

Tillgångar, mnkr 1761,9 1636,5 1735,3 1780,1 1827,1

Tillgångar/invånare, kr 101 398 93 009 99 158 101 077 103 468

Låneskuld, mnkr 202 202 163 163 163

Låneskuld/invånare, kr 11 625 11 481 9 314 9 256 9 230

Eget kapital, mnkr 786,5 694,9 781,2 803,0 826,0

Eget kapital/invånare, kr 45 264 39 494 44 639 45 595 46 772

Nettoinvesteringar, mnkr 83,9 108 87 100 101

Utdebitering, kr 21,75 21,75 21,75 21,75 21,75

Antal invånare den 31 december 17 376 17 595 17 500 17 611 17 659
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Den kommunala koncernen 
Kommunens verksamhet utgörs av den kommunala koncernen. I en kommunal koncern ingår 
kommunens organisation, de kommunala bolagen, samägda företag och entreprenörer. I den 
kommunala koncernredovisningen tas de kommunala bolagen med där kommunen har minst 20 
procents inflytande.  

I Höör kommuns samlade verksamhet ingår kommunkoncernen och kommunens uppdragsföretag. I 
kommunens koncern ingår förutom kommunens organisation även det helägda bolaget Höörs 
kommunhus AB, de delägda bolagen Mellanskånes Renhållnings AB och IT-kommuner i Skåne AB. I 
Höörs kommunhus AB ingår kommunens fastighetsbolag. 

Kommunens organisation 
Kommunfullmäktige är det högsta beslutande organet och beslutar om mål och riktlinjer för den 
kommunala verksamheten. Anders Netterheim (M) är kommunfullmäktiges ordförande och leder 
arbetet tillsammans med presidiet, som består av ordförande samt förste och andre vice ordförande.  

Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska organ. Styrelsen ansvarar för kommunens 
ekonomi och utveckling samt samordning, uppföljning och kontroll av nämnder och förvaltning. 
Johan Svahnberg (M) är kommunstyrelsens ordförande.  

Verksamheterna är indelade i sektorer som är samlade i en förvaltning. Förvaltningen leds av Camilla 
Lindhe som är kommundirektör som ansvarar för samordning av förvaltningen, det strategiska 
arbetet och uppföljning av verksamheterna. Till hennes stöd finns ledningsgruppen, som består av 
sektorschefer, HR-chef, ekonomichef, kanslichef och verkställande direktör för Höörs 
Fastighetsbolag. 

 

 

Kommunens koncernbolag 
Höörs kommunhus AB  

Höörs kommunhus AB är ett moderbolag för kommunens fastighetsbolag och ägs till 100 procent av 
Höörs kommun. Moderbolagets uppdrag är att samordna en effektiv organisation för en optimal 
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ägarstyrning och resursutnyttjande. Bolaget ska tillse att kommunala principer såsom lokaliserings 
och självkostnadsprincipen följs. 

Höörs Fastighets Lokal och Bostad AB  

Höörs Fastighets Lokal och Bostad AB är kommunens helägda fastighetsbolag och ägs till 100 procent 
av Höörs kommunhus AB. Bolagets uppdrag är att bidra till Höörs kommuns möjlighet att leva upp till 
sin vision och värdegrund, det vill säga verka för att Höörs kommun fortsätter vara en attraktiv 
kommun att leva och bo i.  

Höörs Fastighets Bostad AB:s affärsidé är att utifrån samhällsnyttiga, affärsmässiga och långsiktigt 
principer, utveckla och förvalta lägenheter i kommunen. Utifrån boendenas önskemål och behov 
tillhandahålla prisvärda och trivsamma bostäder och även verksamhetslokaler.  

Höörs Fastighets Lokal AB:s uppdrag är att äga och förvalta Höörs kommuns verksamhetslokaler, 
samt tillhandahålla vaktmästeri och lokalvård i de kommunala verksamhetslokalerna.  

 
Mellanskånes Renhållnings AB  

Mellanskånes Renhållnings AB (Merab) ägs gemensamt av kommunerna Eslöv, Hörby och Höör. 
Bolagets uppgift är att sköta den kommunala avfallshanteringen inom de tre ägarkommunerna. 
Merab ansvarar för insamling och behandling av hushållsavfall, planering och utveckling av 
avfallshantering, rådgivning till privatpersoner, fastighetsägare och verksamheter samt föreslår 
avfallstaxor. Bolaget sköter också all kundservice och tar fram informationsmaterial, genomför 
kampanjer och tar emot studiebesök på sina anläggningar. 

Merab driver Rönneholms avfallsanläggning och sex återvinningscentraler i egen regi.  

Insamlingen av hushållsavfall och tömningen av slam från enskilda avlopp är utlagd på entreprenad.  

 
IT-kommuner i Skåne AB  

IT-kommuner i Skåne AB ägs gemensamt av kommunerna Hörby, Höör, Östra Göinge, Osby, Sjöbo 
och Bromölla. Kommunens inflytande delas med flera kommuner och ingår därmed inte i 
kommunens koncernredovisning. Bolagets uppdrag är att, tillsammans med ägarna, driva och 
utveckla den interna informations- och kommunikationstekniken i kommunerna och till viss del även 
i kommunernas helägda bolag.  

Bolagets ändamål är att erbjuda en kostnadseffektiv och säker utveckling i ägarnas verksamheter 
genom att samordna ägarnas förvaltning, inköp och utveckling av informations- och 
kommunikationstekniken. 
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Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk 
ställning 

Befolkningsutveckling 
Befolkningen i Höörs kommun uppgick den 31 december 2023 till 17 376 personer. Folkmängden 
ökade under 2023 med 79 personer. Flyttningarna medförde ett överskott på 70 personer. 
Födelsenettot var under året -1 person. Justeringar av folkbokföringen medförde +10 personer. 
Under perioden 1989 - 2023 ökade befolkningen i medeltal med 151 personer per år.  

Antalet födda 2023 ökade med 1 barn jämfört med 2022, 163 mot 162. Under åren 1989 - 2023 
föddes i medeltal 162 barn per år.  

164 personer avled under 2023, vilket var nio färre än under 2022. Under perioden 1989 - 2023 
avled i medeltal 143 personer per år.  

Antalet inflyttade till kommunen var under 2023 70 personer fler än antalet utflyttade. Under 2022 
var flyttningsnettot +342 personer. Inflyttningen till kommunen minskade med 211 personer mellan 
år 2022 och 2023. Utflyttningen ökade med 61 personer.Under perioden 1989 - 2023 gav 
flyttningarna i medeltal ett befolkningstillskott på 131 personer per år.  

Under åren 2019 - 2022 ökade Höörs kommun sammanlagt med 636 personer på grund av 
flyttningarna. Inflyttningen bestod av barnfamiljer, +300 barn 0-15 år och +679 personer i ådern 25-
44 år, samt av personer i åldersgruppen 45-64 år med +85 personer.  

Det var främst ungdomar i åldersgruppen 19-24 som flyttade ut, -392 ungdomar.  

Under de närmaste fyra åren förväntas flera nya bostäder färdigställas och befolkningen beräknas 
öka med 537 personer till 17 913 personer i slutet av 2027. De kommande årens förväntade 
befolkningstillväxt tillsammans med de senaste årens befolkningsökning har medfört att kommunen 
har behövt investera i lokaler. Under 2024 kommer särskilt boende, förskola, skola och sporthall 
färdigställas. 

Befolkning efter ålder 
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Ekonomisk utveckling 

Samhällsekonomi  

Omvärldskonjunkturen har under 2023 varit svag och dessvärre prognostiseras inte någon snar 
vändning. Världshandeln har sjunkit en tid och ledande indikatorer pekar på en fortsatt svag tillväxt 
för global industri och handel. Konjunkturnedgången driven av inflation och räntor syns alltmer i 
tjänstesektorn och på arbetsmarknaden i flertalet ekonomier, som hittills har visat sig 
motståndskraftiga. Detta tynger nu BNP–tillväxten. Trots konjunkturläget har svensk industri och 
export utvecklats hyfsat starkt, till skillnad från den inhemska efterfrågan i Sverige.  

USA avviker hittills tydligt bland utvecklade länder, med en relativt hög tillväxt 2023. Även där väntas 
de senaste årens uppgång för inflation och räntor slutligen ge ett mer tydligt avtryck i ekonomin. 
2024 dämpas konjunkturen också i USA. Fallet i inflationen beräknas fortsätta under 2024, såväl i 
USA som i Europa (och Sverige), vilket i sig ger en viss lättnad. Men att centralbankerna, inklusive 
Riksbanken, sänker sina styrräntor blir en viktigare stimulans under 2024. Redan nu syns betydande 
nedgångar för långräntorna.  

I Sverige syns en svag BNP–tillväxt som tar fart igen först under hösten 2024 och då gradvis. 
Anpassningen pågår fortfarande, speciellt för hushållen och företag som bygger bostäder givet högre 
priser och räntor. Ökade reallöner och en mindre åtstramande penningpolitik leder till en kon-
junkturåterhämtning. Arbetsmarknaden påverkas med viss eftersläpning och sysselsättningsgraden 
har minskat under ett antal månader. SKR räknar med en fortsatt försvagning 2024, där en svag 
utveckling för arbetade timmar bromsar lönesumman. Därigenom dämpas såväl hushållens 
konsumtionsefterfrågan som det kommunala skatteunderlaget. I Sverige och omvärlden antas en 
konjunkturuppgång under 2025. 

 

Kommunernas ekonomi 

Inbromsningen på arbetsmarknaden bedöms fortsätta 2024. Sysselsättningen förväntas falla men 
kompenseras av en ökande medelarbetstid. Detta leder till att antalet arbetade timmar är 
oförändrat 2024, vilket gör att lönesummans ökning endast blir drygt 3 procent. Historiskt är det 
sammantaget en mycket svag nominell ökning av skatteunderlaget 2024.  
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Konjunkturturåterhämtningen 2025 och därmed ökad efterfrågan på arbetskraft sker initialt via 
högre medelarbetstid men gradvis även genom fler sysselsatta. Återhämtningen understöds av de 
sänkta reallönerna. Även ökade drivkrafter för att arbeta driver på antalet arbetade timmar via ökat 
arbetsutbud på lång sikt. Incitamenten till att arbeta stärks dels via skattesänkningar och dels via 
hushållens sänkta reala inkomster. Det nominella skatteunderlaget växer ungefär i linje med det 
historiska genomsnittet sett till hela prognosperioden. Det är dock en kraftig inbromsning 2024 och 
en återhämtning därefter. 

Det reala skatteunderlaget är negativt 2023 och 2024, men vänder sedan uppåt igen. 

Kommuner och regioner är inne i en fas där beslut måste fattas om hur de ska hantera en ansträngd 
ekonomi på kort och på lång sikt. Avvägningen för hur mycket verksamhet och kostnader det finns 
utrymme för på längre sikt är mycket svår, men nödvändig. Inflationens effekt på verksamhetens 
kostnader, inklusive pensionskostnader och stigande räntekostnader var stor under 2023 men även 
för 2024. 

Åtgärder genomförs i de flesta kommuner och regioner för att minska underskotten på kort sikt och 
anpassa verksamheten för en långsiktigt uthållig ekonomi. På flera håll är dock underskotten så stora 
att de inte är möjliga att hantera på kort sikt. De allra flesta arbetar med effektiviseringar och 
besparingar men även med skattehöjningar i några kommuner och regioner. När och hur mycket 
inflationen dämpas är avgörande för den ekonomiska utvecklingen och möjligheten att nå balans 
igen framöver. SKR bedömer att resultaten börjar återhämta sig efter 2024. De långsiktiga 
ekonomiska utmaningarna ser olika ut beroende på kommunens underliggande ekonomiska styrka, 
befolkningsstruktur, investeringsbehov, skuldsättning och framtida befolkningsförändring. 

Ett sätt att hantera läget är att budgetera med underskott. För att inte behöva återställa ett negativt 
resultat inom de närmaste tre åren kan kommunen eller regionen använda resultatutjämningsreserver 
(RUR), i enlighet med kommunallagen. Det är dock viktigt att kommuner har kontroll över sin ekonomi, 
och planerar samt agerar både på kort och på lång sikt. Kommunen får varken bli handlingsförlamad 
och hänvisa till RUR och inte vidta nödvändiga åtgärder eller drabbas av panik och ”tvärnita” 
verksamheten.  

De närmaste årens svaga resultat och nyttjande av RUR tillsammans med en fortsatt hög 
investeringsnivå gör att kommuner och regioner måste ha särskild bevakning på sin 
betalningsberedskap. Den kommun eller region som inte följer likviditetsutvecklingen och anpassar 
verksamheten eller skattenivån kan riskera att hamna i en så pass bekymmersam situation att 
behöva låna pengar till den löpande driften för att betala fakturor och löner. Av detta skäl är det 
viktigt att inte bara hänvisa till RUR och dra på sig stora underskott, utan att vidta alla de åtgärder 
som krävs för att komma i balans. 

 

 

. 
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Skattesats 
Skatten är kommunens största inkomstkälla och står för ca 65 procent av kommunens intäkter. 
Höörs kommun har en kommunal skattesats på 21,75 kronor per hundralapp, vilket innebär att den 
totala skattesatsen för 2023 är 32,93 kronor per hundralapp.  

I en jämförelse med övriga kommuner är skattesatsen högre än de närliggande kommunerna, snittet 
för Skåne och snittet för riket. 

 
 

Känslighetsanalys 
En kommun påverkas av händelser i omvärlden som ofta kan vara svåra att påverka. Det kan till 
exempel vara en konjunktursvängning eller förändrade lagar och förordningar. Ett sätt att tydliggöra 
hur olika förändringar påverkar kommunens finansiella situation är upprättandet av en 
känslighetsanalys. I sammanställningen nedan redovisas hur ett antal faktorer påverkar kommunens 
ekonomi. Bland annat framgår det att varje procents löneökning innebär en kostnadsökning med ca 
6,1 miljoner kronor.  

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Begreppsförklaring

BNP, ökning i procent 

(kalenderkorrigerad utveckling)
2,9 -0,2 0,6 2,8 2,5 1,8

Bruttonationalprodukten (BNP) visar 

värdet av de varor och tjänster som 

produceras i ett land. 

Relativ arbetslöshet, nivå i procent 

av den arbetsföra befolkningen
7,5 7,6 8,7 8,8 8,1 7,8

Antalet arbetslösa delat med antal i 

arbetskraften

Timlöneökning i procent 

(konjunkturlönestatistiken)
2,7 3,8 3,8 3,5 3,3 3,3

Konsumentprisindex (KPIF) 7,7 6,0 2,3 1,8 1,9 2,0

KPI visar hur konsumentpriserna i 

genomsnitt utvecklar sig för de varor 

och tjänster som hushållen 

konsumerar. KPI mäter alltså hur 

hushållens levnadskostnader 

utvecklas. Det är också ett underlag 

för att beräkna löneutveckling och 

inflation.

Realt skatteunderlag, tillväxt i 

procent
1,7 -1,5 -1,4 4,6 2,6 0,8

Faktiskt skatteunderlag med hänsyn 

tagen till prisutveckling

Källa: Sveriges Kommuners och Regioners cirkulär 2024:16 Planeringsförutsättningar för åren 2024–2027  

Total skattesats, kommun och region 2024

Höör 32,93

Kristianstad 32,64

Hässleholm 32,38

Hörby 32,26

Perstorp 31,99

Klippan 31,93

Svalöv 31,92

Eslöv 31,72

Snitt i närområdet 32,22

Snitt i Skåne 31,81

Snitt i Sverige 32,37
Källa: Statens statistiska centralbyrå, offentlig ekonomi/kommunskatterna



 

13 
 

 
 
  

Händelse Förändring (mnkr)

Löneförändring med 1 % +-7,0

Likviditetsförändring med 10 mnkr +-0,3

Upplåning 10 mnkr +-0,5

Ekonomisk bistånd förändring 1 % +-0,1

Generellt statsbidrag med 1 % +-3,1

Bruttokostnader med 1 % +-15,0
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Ekonomiska förutsättningar för planperioden 

Skatter och generella statsbidrag 
För budgetåren beräknas skatter och generella statsbidrag öka med 42 till 89 mnkr per år. SKR:s 
prognos för skatter och generella statsbidrag skiljer sig från den som kommunen använt i budgeten. 
Utfallet av skatteintäkterna kan avvika av två anledningar. Dels kan skatteintäkterna kan vara högre 
eller lägre per invånare, dels kan antalet invånare vara fler eller färre och ge högre eller lägre 
skatteintäkter.  

Under de senaste åren har Höörs kommun fått högre skatteintäkter än budgeterat. I budgetarbetet 
har SKRs skatteprognos från februari och april från året före budgetåret använts. I bokslutet har sedan 
skatteintäkterna varit högre. I en analys där budgeterade skatteintäkter jämförts med utfallet från 
2017 till 2023 har skatteintäkterna per kommuninvånare varit i snitt 656 kr högre än budgeterat. I 
budgeten för 2025 med verksamhetsplan för 2026 och 2027 har det tagits hänsyn till detta historiskt 
högre skatteutfall och antagits att det kommer att bli så även de kommande åren. I budgeten är 
skatteintäkterna uppräknade med 650 kr per kommuninvånare. SKR har ofta tolkat 
konjunktursvängningarna som mindre än utfallet. Vid högkonjunktur har de varit för försiktiga och vid 
lågkonjunktur har konjunkturen oftast blivit lägre än prognosen. För tillfället står Sverige i början av 
en svagare konjunktur och risken är att skatteintäkterna blir lägre. Mellan åren 2017 och 2023 har 
Sverige haft en stark konjunktur om pandemiåret 2020 exkluderas. De större skatteintäkterna ger ca 
11 mnkr per år. 

Skatteintäkter och generella statsbidrag har även justerats efter kommunens befolkningsprognos. SKR 
använder en genomsnittlig befolkningsökning vilket skiljer sig från kommunens egen prognos. Enligt 
kommunens befolkningsprognos beräknas Höör ha fler kommuninvånare jämfört med SKR:s prognos 
även om kommunens egen befolkningsprognos även är nedjusterad efter svagare 
befolkningsutveckling. Folkbokföringen den 1 november avgör vilken kommun som får 
skatteintäkterna året efter. 

Beräknat antal kommuninvånare 1 november 
2024: 17 500 
2025: 17 611 
2026: 17 653 
 

Löneökningar och inflation 
Enligt SKR:s prognoser för löneökningar och inflation beräknas löneökningarna till 3,5 % för 2025 och 
3,3 % per år för åren 2026 och 2027. Inflationen beräknas indexet för priser för kommunal 
verksamhet exklusive PO-effekt och uppgår till 3,2 %, 3,0 % och 3,1 %. I reella tal innebär 
löneökningen mellan 21 och 23 mnkr per år och inflationen mellan 16 och 20 mnkr per år.  

Demografiska förändringar 
Kommunen växer och kompensation för fler barn och äldre ger ökade kostnader. Endast 
kostnaderna för personal och förbrukningsmaterial såsom exempelvis måltider ökar med 7 till 18 
mnkr per år. Till dessa kostnader kommer lokalkostnader som ökar med trappsteg då en ny byggnad 
behöver tas i bruk. Under 2024 kommer Maglehill med särskilt boende, förskola, skola och sporthall 
beräknas stå klart. För skoldelen blir det en årseffekt först på 2025. 

För de kommande åren är det främst äldreomsorgen som står för ökningen. I slutet av planperioden 
är prognosen till och med en minskning för förskole- och skolverksamheten. 
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Förutsättningarna med hänsyn till skatteintäkter, generella statsbidrag, löneökningar, inflation och 
personalkostnader med hänsyn till befolkningstillväxt ger överskott för det första budgetåret men 
underskott för de sista åren enligt tabellen nedan. En stor del av överskottet 2025 beror på den nya 
modellen att ta hänsyn till högre skatteintäkter per kommuninvånare som införs då.  

 

Tabellen visar förändringar mellan åren. 

Volymkompensationer 
I budgeten finns avsatt medel för löneökningar, inflation, volymökningar och tillkommande 
kapitalkostnader. Dessa kommer att finnas i kommunstyrelsens budgetram och kommer att fördelas 
av ledningsgruppen efter särskild beredning. Avstämning kommer att göras med lämplig periodicitet 
om verksamheten har behov av det. 
 

Övriga förändringar 
I budgetprocessen har varje ansvarig sektorchef gått igenom sin verksamhet för att identifiera nya 
lagkrav eller övrigt som kan påverka verksamhetens kostnadsbild.  

Nämndernas förändringar redovisas under respektive nämnd.  

Kommunens pensionskostnader är en post som har stigit kraftigt för åren 2023 och 2024. För 2025 
beräknas kostnaden minska igen och ytterligare för 2026. Beräknad kostnad för 2024 är 108 mnkr, 
vilket sedan prognostiseras minska till 64 mnkr för 2025 och 54 mnkr för 2026. Det var den höga 
inflationen som gav kraftigt stigande kostnader. Inflationen är på väg ner och därmed sjunker även 
pensionskostnader. En del av finansieringen täcks av de sociala avgifterna, resterande finansieras 
centralt och är den del av budgeten som står för kostnadsvariationen. 

För att få en budget på ett önskat resultat krävs optimeringar i verksamheterna på motsvarande 11 
mnkr 2027.  
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Styrning och uppföljning av den kommunala 
verksamheten 

Kommunens uppdrag 
”Att bidra till en god livsmiljö för dig, mig och våra grannar”. God välfärd är ett grundläggande mål för 
kommunen. Ett tydligt uppdrag är att kommunen ska verka för möjlighet till sysselsättning, bostad 
och utbildning. Kommunen har också att verka för social omsorg, trygghet och skapa förutsättningar 
för god hälsa. Uppdraget handlar om att ge förutsättningar för Höörsbor; dig, mig och våra grannar, 
att leva och utvecklas som individer.  

Utgångspunkter när kommunen driver verksamheter är att: 

 Respektera alla människors lika värde. 

 Respektera den enskilda människans frihet och värdighet. 

 Främja en hållbar utveckling som leder till en god miljö för nuvarande och kommande 
generationer. 

 Verka för att demokratins idéer blir vägledande inom samhällets alla områden. 

 Värna den enskildes privatliv och familjeliv. 

Dessa fem principer finns i regeringsformen och gäller för all offentlig verksamhet i Sverige. De är 
vägledande när kommunen planerar, arbetar och följer upp verksamheten.  

Verksamheten påverkas också av lagar och normer. Viktiga lagar kommunen arbetar med är 
exempelvis kommunallagen, skollagen, socialtjänstlagen, miljöbalken, plan- och bygglagen, 
vattentjänstlagen, räddningstjänstlagen med flera. Kommunen har även själv antagit mål och normer 
som är vägledande i verksamheterna. Här har kommunen till exempel mål för mandatperioden, vision 
2035, ett bostadsförsörjningsprogram och energieffektiviserings-program. En stor del av budgeten 
används för att leva upp till ovanstående åtaganden. 

De globala utvecklingsmålen för 2030 
Målen och visionen utgör en inriktning för den samhällsnytta kommunen arbetar med. Kommunens 
resultat och måluppfyllelse stödjer också måluppfyllelsen för FN:s globala utvecklingsmål för 2030 
som FN antog 2015. 

 
 

Kommunens vision och mål 

Höörs kommun har mål som omfattar alla kommunala verksamheter. Målen är framarbetade och 
antas av kommunfullmäktige tillsammans med budgeten. Målen bygger på Höörs kommuns vision 
2035. Det innebär att målen som Kommunfullmäktige har satt särskilt berör medborgare, verksamhet 
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och ekonomi. Målen utgör en viktig del i kommunens verksamhetsstyrning som tillsammans med 
ekonomistyrningen visar vad kommunen ska uppnå och utveckla. 

 

Kommunfullmäktiges fyra mål 

Mål – titel Motiv Indikatorer Koppling Agenda 2030 

Medborgare, 
företagare och 
kommunal 
förvaltning utgör 
en gemenskap 
med ett gott 
samarbete för 
ett attraktivt och 
hållbart Höör. 
 
 
 
 
 
 

Medborgarnas och 
företagarnas delaktighet i 
samhällsutvecklingen är 
viktig. Med delaktighet 
menar vi att kommunen, 
medborgarna och 
företagarna samverkar och 
tar gemensamt ansvar för 
Höörs kommuns utveckling 
samt bidrar till ett tryggt 
samhälle.  
 
En serviceinriktad 
kommunal förvaltning där 
varje medborgare och 
företagare bemöts på ett 
positivt och 
lösningsorienterat sätt 
lägger grunden för och 
möjliggör för kommunens 
invånare att vara 
engagerade och ta ansvar.  
 
Tillsammans skapar vi 
samhället, platsen och 
destinationen Höör. 

• Medborgarundersökningen - 
Möjlighet att delta aktivt i arbetet 
med att utveckla kommunen 
fungerar bra. Andel (%) ska öka 
jämfört med 2022 års resultat. 
 
• Ökat resultat i Insikt jämfört med 
2022 års resultat. 
 
• Sålda gästnätter, antal nätter totalt 
per invånare, ska öka jämfört 2022 

 

 
 

God, hållbar 
livsmiljö och bra 
boende för alla 
 
 
 
 
 
 

Höörs kommun är en 
kommun för alla där 
medborgarnas hälsa, 
livssituation, välbefinnande 
och livsmiljö värnas.  
 
Höör ska vara en bra och 
hållbar kommun att leva 
och bo i både ekologiskt, 
ekonomiskt och 
folkhälsomässigt. En stärkt 
samhällsgemenskap där 

• Kommunen ska alltid ha tillgänglig 
detaljplanerad mark för villor, 
flerfamiljshus och verksamheter. 
Utvärderas på årsbasis. 
 
• Medborgarundersökningen - 
Kommunen är en bra plats att bo och 
leva på. Andelen (%) ska öka jämfört 
2022. 
 
• Andelen (%) av det kommunala 
avfallet som samlats in för 
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varje människa är viktig 
bidrar till god folkhälsa. 
 
För att stärka den goda 
livsmiljön behöver hela 
Höörs kommun leva. I 
översiktsplanen finns 
strategier för utvecklingen 
av Höörs kommuns 
tätorter, byar och 
landsbygd. 
 
 

materialåtervinning ska öka jämfört 
med 2022.  
 
• Andelen (%) av befolkningen i 
kommunens tätorter som har högst 
300 meter till ett grönområde. 
Andelen ska öka jämfört med 2022. 
 
• Areal kommunägd mark som sköts 
för att gynna biologisk mångfald ska 
öka jämfört med 2022.  

 

 

 
 

Trygg förskole- 
och 
skolverksamhet 
med hög kvalitet 
samt god lärmiljö 
 
 
 
 
 
 
 

Höörs kommun erbjuder 
attraktiva förskolor och 
grundskolor, där kunskap 
står i centrum. Studiemiljön 
i förskolan och grundskolan 
upplevs som trygg och 
erbjuder god studiero.  
 
Barn och elever får 
möjlighet att utvecklas, 
känna glädje, vara nyfikna 
och uppnå sin fulla 
potential. Den kommunala 
utbildningen skapar 
möjligheter för den unga 
medborgaren att påverka 
och berika sitt eget liv och 
därmed bidra till ett bättre 
samhälle. 

• Elever i åk 9, som är behöriga till 
yrkesprogram i kommunala skolor. 
Andelen (%) ska öka jämfört 2022. 
 
• Meritvärdet för elever i åk 9, i 
kommunala skolor ska öka jämfört 
med 2022. 
 
• Resultaten på Skolinspektions 
enkäter i årskurs 8 ska öka jämfört 
med 2022. 
 
• Förskollärartäthet dvs. antal 
barn/lärare med 
förskollärarlegitimation, i kommunal 
regi ska minska jämfört med 2022   
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Långsiktig, 
hållbar ekonomi 
och miljö 
 
 
 
 

God ekonomi och bra miljö 
är viktigt för Höörs 
kommun. Vi lägger grunden 
för morgondagens 
samhälle och våra barns 
framtid genom att 
samverka med andra 
kommuner, myndigheter 
och civilsamhället för att 
skapa förutsättningar för 
ett gott liv för 
medborgaren och för att 
aktivt främja 
företagarklimatet.  
 
Kommunen agerar för ett 
hållbart samhälle och 
strävar efter att vara en 
föregångare för 
medborgare och företag 
genom att värna 
kommunens unika och 
omväxlande natur, 
biologiska mångfald och 
lokala vattenresurser. 

• Det årliga ekonomiska resultatet 
ska uppgå till minst 1,5 % av 
skatteintäkter och generella 
statsbidrag sett över ett 5 års 
genomsnitt.  
 
• Investeringsvolymen på 
skattefinansierad verksamhet ska 
inte överstiga nivån på avskrivningar, 
exploateringsintäkter och resultat 
sett över ett 5 års genomsnitt.  
 
• Andelen egenproducerad 
klimatneutral el i kommunens 
verksamheter ska öka jämfört med 
2022. 
 
• Vuxna biståndsmottagare med 
mycket långvarigt ekonomiskt 
bistånd*, andelen (%) ska minska 
jämfört med 2022. 
 
• Unga vuxna i åldern 18–24 år, med 
ekonomiskt bistånd, andelen (%) ska 
minska jämfört med 2022. 

 

 

* Mycket långvarigt bistånd avser minst 27 månader under en period av tre år med uppehåll högst 2 månader i 
rad. 

 

Resultatutjämningsreserv 
Reservering till en resultatutjämningsreserv får göras med högst ett belopp som motsvarar det lägsta 
av antingen den del av årets resultat eller balanskravsresultatet som överstiger en procent av 
skatteintäkter, generella statsbidrag, kommunalekonomisk utjämning och fastighetsavgift. Detta 
avser lagens minimikrav för reservering och även det som är beslutat i Höörs kommun. 

Reserven uppgår till 112 mnkr vilket var taket för avsättning vid bokslutet 2022.  

Resultatutjämningsreserven får nyttjas de år då det årliga skatteunderlaget beräknas ligga under 
genomsnittet för de senaste 10 åren. Förutsättningen är att täcka ett negativt balanskravsresultat. 

Intern kontroll 
Den interna kontrollen regleras i Reglemente för intern kontroll och är en viktig del av styrningen. I 
begreppet innefattas hela organisationen och alla de rutiner som syftar till att säkerställa att resurser 
disponeras i enlighet med kommunfullmäktiges intentioner samt säkerställer en riktig och fullständig 
redovisning. Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för att kommunen har god intern 
kontroll. Nämnden/styrelsen ansvarar för den interna kontrollen inom sitt verksamhetsområde utifrån 
en väsentlighets- och riskanalys. Sektorchef svarar för att konkreta regler och anvisningar utformas 
samt att nämnden/styrelsen löpande får information om hur kontrollen fungerar. 

Budgetinstruktion  
Kommunstyrelsen har antagit en budgetinstruktion. 
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”Med ett fullmäktigemål om att det årliga genomsnittliga resultatet ska uppgå till minst 1,5% av 
skatteintäkter och generella statsbidrag, en lägre nivå än förra årets antagna budget, så bör 
utgångspunkten i budgetarbetet för 2025, VEP 2026 – 2027 vara att nämnderna fortsatt ska få full 
kompensation för ökade kostnader till följd av inflation, löneökningar, demografi och 
kapitalkostnader. Vidare bör man prioritera behoven inom Barn- och utbildningsnämnden samt 
Socialnämnden för att möjliggöra satsningar som är kvalitetshöjande för våra medborgare. 
Socialnämndens tidigare effektiviseringskrav för 2025 bör minskas.”  

Budgetförslaget ger nämnderna täckning för ökade kostnader till följd av inflation, löneökningar, 
demografi och kapitalkostnader. Budgeten för barn- och utbildningsnämnden har utökats för 
lagkravet om bemannade skolbibliotek och utökad nationell timplan. Socialnämndens tidigare 
effektiviseringskrav har minskats. 

”För att stärka upp arbetet i nämnden för kultur, arbete och folkhälsa ska budgetarbetet se över 
möjligheten att sänka ramen för ekonomiskt bistånd till fördel för att utveckla kommunens 
arbetsmarknadsåtgärder. Flera år i sträck har ramen för ekonomiskt bistånd visat på ett överskott 
och tack vare kommunens låga arbetslöshet och proaktiva arbete bedöms detta fortsätta även i en 
lågkonjunktur.” 

Budgeten för ekonomiskt bistånd är sänkt med 1,2 mnkr. 

”En särskild satsning bör genomföras för att öka stödet till föreningslivet för ungdomar i 
kommunen. Vi hade tidigare planerat att öka stödet innan krisen slog till, och nivåerna har länge 
legat still. 2025 bedömer vi att det är läge att genomföra denna förstärkning, något som kommer 
komma många kommuninvånare till del.” 

En mindre utökning av anläggningsbidraget har gjorts. Föreningslivet har inte ytterligare kunnat 
prioriteras i årets budgetarbete. 

”För att ta tillvara på potentialen med den nya bolagskoncernen i Höörs kommun ska 
förvaltningen undersöka möjligheten att HFL AB övertar ansvaret för drift av Höörs Bad och 
Sportcenter från kommunen under 2025 eller 2026.” 

Fastighetsdrift och förvaltning av Höörs Bad och Sportcenter kommer att föras över till HFL AB inför 
2025. Driften beräknas bli effektivare och en ny hyra kan beräknas utifrån självkostnadsprincipen. 
Verksamhetsutförandet kvarstår hos nämnden för kultur, arbete och folkhälsa. 

”För att öka attraktiviteten och stärka kommunen som en bra plats att bo och leva på i enlighet 
med kommunfullmäktigemålen så ska budgetarbetet planera för en skattesänkning på 30 öre 
fram till 2027. Höörs kommun har 2024 Skånes 3e högsta skatt på 32,93 % medan genomsnittet i 
Skåne är 31,70 %. För att vara långsiktigt attraktiv som boendekommun och öka 
försäljningspriserna på kommunal mark bör det långsiktiga målet vara att Höörs kommun har en 
skattesats som motsvarar genomsnittet i Skåne. En skattesänkning får dock inte prioriteras före 
att nämnderna får full kompensation för kostnadsökningar och medel till att möta nya lagkrav.” 

En skattesänkning på 30 öre motsvarar ca 13 mnkr per år. I detta förslag ligger inga skattesänkningar.  
 

”Vi vill i budgetarbetet ta höjd för att öka tillköpen inom kollektivtrafiken. Tidigare års avsatta 
medel har tyvärr inte räckt till för att bibehålla samma nivå av service p.g.a. kostnadsökningar hos 
Skånetrafiken. Vi vill därför hantera detta genom att; öka anslagen för köpt kollektivtrafik för att 
kunna återställa servicegraden som rådde före pandemin samt införa Skånekort för kommunens 
gymnasieungdomar istället för skolkort från höstterminen 2025. Detta i utbyte mot ett utökat 
utbud från Skånetrafiken. Genom att öka möjligheterna för gymnasieungdomar att åka året om, 
dygnet runt, så vill vi öka nyttjandet av kollektivtrafiken, minska enskilda bilresor, underlätta för 
ungdomar att feriearbeta och ägna sig åt fritidsintressen i och utanför kommunen och låta hela 
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kommunen leva men främst motverka utflyttning i gruppen familjer som söker sig närmare 
barnens gymnasieskola. Genom att resandet på kommunens busslinjer ökar finns också 
möjligheten att Skånetrafiken övertar kostnadsansvaret fullt ut i framtiden.” 

Ett ökat tillköp av kollektivtrafik och Skånekort till kommunens gymnasieelever har inte kunnat 
prioriteras i budgetarbetet. Inför 2024 minskades trafiken med två turer på linje 448 och två 
dubbelturer på vardagar och en på helgen (lör-sön) på linje 444. Anledningen var inte en minskad 
budget men ökade kostnader hos Skånetrafiken medförde att trafiken var tvungen att minskas för 
att hållas inom samma budget. Den beräknade kostnaden för Skånekorten för gymnasieelever 
uppgår till ca 1 mnkr. 

”I investeringsbudgeten ska en återgång ske till att investerings- och exploateringsreserven uppgår 
till 20 miljoner likt den var under 2023 och tidigare. För att nå upp till kommunfullmäktigesmål om 
att öka andelen egenproducerad klimatneutral el i kommunens verksamheter ska budgeten 
innehålla investeringsmedel för detta, alternativt att det går att hantera inom 
kommunkoncernen.” 

Investerings- och exploateringsreserven är återställd till 20 miljoner likt tidigare. Dock är endast 
halva reserven medräknad i finansieringsbehovet. Om mer än 10 miljoner av reserven nyttjas, måste 
en alternativ likviditetsfinansiering hittas. Investeringar för egenproducerad klimatneutral el 
hanteras av fastighetsbolagen. Energiinvesteringar är budgeterade med 3,8 mnkr årligen.  
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Balanskrav och God ekonomisk hushållning 

Balanskrav 
Balanskravet är kommunallagens regelverk för krav på ekonomisk balans för kommuner och landsting. 
Minimikravet är att intäkterna ska överstiga kostnaderna varje enskilt år. Underskott som uppkommit 
under ett enskilt år ska återställas inom de kommande tre åren. Från årets resultat ska 
realisationsvinster och realisationsförluster borträknas. Denna budget klarar balanskravet. 

God ekonomisk hushållning 
Kommunallagen anger att kommunerna ska klara balanskravet. Dessutom ska kommunerna besluta 
om finansiella mål som ska definiera vad god ekonomisk hushållning är i den egna organisationen. 
God ekonomisk hushållning innebär att kommunen inte ska förbruka sin förmögenhet för att täcka 
löpande behov. Varje generation måste själv bära kostnaderna för den service som konsumeras. 
Förutom de finansiella målen ska det kompletteras med verksamhetsmål som är av betydelse för god 
hushållning. 

Höörs kommun har valt mål som har särskild vikt för begreppet god ekonomisk hushållning i Höör. 
De finansiella målen finns för att betona att ekonomin är en restriktion för verksamhetens 
omfattning. Verksamheten ska bedrivas inom befintliga ekonomiska ramar även om detta kan 
medföra att de i budgeten angivna målen och riktlinjerna för verksamheten inte helt kan uppnås. Om 
det uppstår konflikt mellan ekonomiskt utrymme i budget och verksamhetsmål ska 
styrelsen/nämnden agera och prioritera så att budgetramen inte överskrids.  

Av inriktningsmålen som kommunfullmäktige fastställt är följande effektmål av särskild vikt för 
begreppet god ekonomisk hushållning i Höörs kommun: 

 Det årliga ekonomiska resultatet ska uppgå till minst 1,5 % sett ur ett 5 års genomsnitt. 

 Investeringsvolymen på skattefinansierad verksamhet ska inte överstiga nivån på 
avskrivningar, exploateringsintäkter och resultat sett ur ett 5 års genomsnitt. 

 Kommunen ska alltid ha tillgänglig detaljplanerad mark för villor, flerfamiljshus och 
verksamheter. Utvärderas på årsbasis. 

 Andelen egenproducerade klimatneutral el i kommunens verksamheter ska öka jämfört med 
2022. 
 

God ekonomisk hushållning uppnås när ovanstående mål, såväl de finansiella målen som de 
verksamhetsmässiga målen, huvudsakligen är uppfyllda. Av avgörande betydelse är att kommunens 
finansiella mål är i samklang med mål och riktlinjer för verksamheten samt att målen verkligen blir 
styrande i praktiken. I denna bedömning väger de finansiella målen tungt. 
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Nämndsramar 
Förutom de generella intäkts- och kostnadsökningarna beskrivna ovan, beräknar kommunen 
kostnadsökningar även inom andra områden. Det gäller verksamheter som har större 
kostnadsökningar än inflationen eller större volymer som inte täcks i vår generella 
volymkompensation såsom tillkommande ytor inom gata/park samt fler personer inom 
verksamheter som inte automatiskt kompenseras för demografiska förändringar. Åtgärder har tagits 
fram för att nå en budget med önskad resultatnivå. 

Kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige tillförs resurser på grund av ökade bevakningskostnader och ökade kostnader 
för webbsändningar. 

Valnämnd 
Valnämnden tillförs resurser utöver det statliga bidraget för de år det är val. De år det inte är val är 
budgetramen mindre. 

Revision 
Revisionen tillförs resurser för att möjliggöra tre djupgranskningar varje år. 

Kommunstyrelse  

 

Kommunstyrelsen tillförs medel för skötsel för de tillkommande ytorna, bland annat på Maglehill 
men även andra exploateringsområden. Hyreskostnader tillkommer för den nya sporthallen med 
helårseffekt för 2025.  

Resurser tillförs även för framtagande av ny översiktsplan.  

Redan för 2024 konstateras högre kostnader för vinterväghållning i samband med nya avtal, högre 
färdtjänstkostnader för fler resanden och högre kostnader för av ishallen på grund av högre elpriser.  

Fastigheten Mossen 1 är inköpt och ska renoveras för att skapa samla den kommunala vård- och 
omsorgen. Denna beräknas färdigställas för inflytt i mitten av 2026 med en tillkommande 
hyreskostnad.  

mnkr 2025 2026 2027

Tillkommande ytor/hyra idrottshall 2,1 1,2 1,1

Översiktsplan 1,7 -1,4 -0,9

Vinterväghållning (nya avtal) 0,9 0,0 0,0

Färdtjänst (ökat resande) 2,7 0,0 0,0

Ökade elkostnader för ishallen 0,4 0,0 0,0

Tillkommande hyra Mossen 0,0 3,0 3,0

Ny lag om källsortering på allmän plats 0,0 0,1 0,0

Övertagande av anläggningsbidrag från KAF 0,6 0,0 0,0

Förstärkning anläggningsbidrag 0,2 0,0 0,0

EU bidrag för miljöprojekt -4,0 0,0 0,0

Miljöprojekt 2,5 -0,2 0,0

Administration EU-projekt 1,0 0,0 0,0

Förändrad förvaltningsorganisation -0,5 -0,8 -0,3

Anpassning nämndsstruktur 0,0 0,0 -0,6

Övertagande av ansvar räddningstjänst 17,1 0,0 0,0

Summa 24,7 2,0 2,3
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Den nya lagen om sopsortering på allmän plats kommer att kräva mer ekonomiska resurser. 

Anläggningsbidragen överförs från nämnden för kultur, arbete och folkhälsa för att renodla 
nämndsansvaren. Bidragen höjs med 200 tkr. 

Förvaltningsorganisationen ska anpassas ytterligare för att bli mer agil och optimerad. Utredning ska 
färdigställas 2025 om framtida nämnds- och styrelseorganisation vilket kan ge en besparing i 
arvoden och framförallt lägre kostnader för nämndsadministrativt arbete.  
 
Arvodesreglementet ska inte ändras om ersättare. Ersättare ska på samma sätt som idag ersättas 
med arvode och förlorad arbetsförtjänst om de inte tjänstgör. Alla steg som försvårar för 
förtroendevalda bör undvikas, vi bör tvärtom förbättra förutsättningarna för förtroendevalda.   
 
Ansvaret för räddningstjänst överförs från VA- och räddningstjänstnämnden till kommunstyrelsen. 
 
I den klimat- och miljökris vi befinner oss i vill vi göra mer. Vi tillför medel för att genomföra följande 
insatser: * Stöd och rådgivning till markägare som vill göra insatser för biologisk mångfald på sina 
marker. * Planering och stöd för återvätning av utdikade våtmarker (utredningskostnad och 
tjänster). * Åtgärder för att gynna pollinatörer på mark som kommunen förfogar över. * 
Koldioxidbudget. Vi behöver lära oss mer om systemgränser, med en koldioxidbudget lär vi oss mer 
om vilka ramar vi har att följa.  
 
Det finns betydande förutsättningar att mer än idag använda EU-medel för vårt klimat- och 
miljöarbete, exempelvis från ERUF (Regionalfonden) och LIFE.  Med fördel kan samverkan ske med 
andra kommuner, såsom Hörby och Eslöv. 

Socialnämnd 

 

Socialnämndens budgetram tillförs resurser för ökade volymer för bland annat hemtjänsten, LSS-
verksamhetens korttid och fritid samt konsulentstödda familjehem och stödboende. Tidigare 
budgetbeslut innehöll ett effektiviseringskrav på 11 mnkr. Detta krav är reducerat med hälften (till 
5,5 Mkr) men innehåller även ett krav på genomlysning och optimering av verksamhet. Bland annat 
måste kostnaderna för hemtjänst genomlysas. 
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Barn- och utbildningsnämnd 

 

Barn- och utbildningsnämnden tillförs resurser för de ökade volymer som är kända vid ingången av 
2024. Dessutom regleras budgetramen för tillkommande lokalhyra för Maglehill och renoverad 
Ringsjöskola med avdrag för avvecklade moduler. Ny ledningsresurs för Maglehill tillkommer enligt 
tidigare beslut. 

Enligt tidigare beslut minskas budgetramen för Samverkan för bästa skola som avslutas efter 
vårterminen 2024. Projektet har numera inarbetats i det ordinarie skolarbetet. 

Arbetet med barn- och elever stärks med en barn- och elevhälsochef. 

Nya lagkrav med bemannat skolbibliotek och utökad nationell timplan kräver tillskott i budgeten. 

En optimering av nämndens verksamhet är en utfasning av fotbollsakademin. 

Vi vill tillhandahålla nattpassning (Nattis), men öppna upp för att det kan se annorlunda ut än nu, t 
ex samverkan med andra aktörer. Vi vill också förstärka med en tjänst, speciallärare grundskola. Det 
är av stor vikt att göra mer för att fånga upp barn med särskilda behov.   
 

Nämnd för kultur, arbete och folkhälsa 

 

Nämnden för kultur, arbete och folkhälsa tillförs resurser för att omvandla musikskolan till en 
kulturskola. Effektiviseringen enligt tidigare budgetbeslut får en helårseffekt 2025. 

Verksamheten med Möbelblocket utökas och flyttas till nya lokaler då de nuvarande behövs för 
daglig verksamhet. 

mnkr 2025 2026 2027

Volymökning; fler pedagoger, läromedel o 

måltider pga fler barn o elever 10,4 0,7 0,0

Hyresförändringar (bl a Maglehill, 

Ringsjöskolan) 6,0 2,5 2,3

Samverkan för bästa skola -1,4 0,0 0,0

Barn - och elevhälsochef 0,8 0,0 0,0

Nya lagkrav (skolbibliotek, utökad timplan) 2,8 0,0 0,0

Speciallärare grundskola 0,8 0,0 0,0

Minskning öppettider pedagogisk omsorg 

på OB tid 0,0 0,0 0,0

Utfasning av fotbollsakademin -0,1 -0,1 -0,1

Summa 19,4 3,1 2,1
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Ett fritidsblock införs. 

Ett lagkrav med aktivitetsplikt för personer i försörjningsstöd gör att fler handläggare krävs. 

Anläggningsbidagen överflyttas till kommunstyrelsens verksamhetsområde. 

Driften av badet överförs till HFL AB och nämnden ersätter bolaget för en hyra. Hyran kommer att 
öka eftersom kostnader för el och fjärrvärme har stigit kraftigt den senaste tiden. En viss 
effektivisering beräknas dock för koncernen. Nämnden har fortsatt ansvar för verksamheten där 
bemanning behöver utökas för att täcka öppettiderna. 

Överförmyndarnämnd 

 

Nämnden tillförs medel för ökade nämndskostnader samt ökad bemanning för granskning under 
mars till juni. 

Övriga nämnder 
Tillstånd- och tillsynsnämnden och VA/räddningstjänstnämnden (skattefinansierad del) tillförs inga 
ytterligare medel förutom inflation och löneökningskompensation. 

Sammanställning av förändring i ram per nämnd  

 

 

Satsningar 

Merparten av tillskotten till nämnderna genereras av ökade kostnader mer än inflationen samt 

ökade volymer. Tabellen nedan visar de ramtillskott som medborgaren tydligast kan uppleva som 

positivt (det satsas även på Miljöprojekt som beskrivs under kommunstyrelsen).  

mnkr 2025 2026 2027

Ökade nämndskostnader; ersättning till 

förtroendevalda 0,1 0 0

Bemanning granskning mars-juni 0,2 0 0

Summa 0,3 0 0

mnkr 2025 2026 2027

Kommunfullmäktige 0,1 0,0 0,0

Valnämnd -0,2 0,2 -0,2

Revision 0,1 0,0 0,0

Kommunstyrelse 24,7 2,0 2,3

Socialnämnd 3,8 1,9 0,0

Barn- och utbildningsnämnd 19,4 3,1 2,1

Nämnd för kultur, arbete & folkhälsa 1,7 1,3 0,0

VA/räddningstjänst nämnd, skattefinansierat -17,1 0,0 0,0

Överförmyndarnämnd 0,3 0,0 0,0

Summa 32,7 8,5 4,3
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mnkr 2025 2026 2027

Översiktsplan 1,7 -1,4 -0,9

Ny lag om källsortering på allmän plats 0,0 0,1 0,0

Barn - och elevhälsochef 0,8 0,0 0,0

Nya lagkrav (skolbibliotek, utökad timplan) 2,8 0,0 0,0

Kulturskolan; utökad utbud 0,7 0,7 0,0

Fritidsblocket 0,3 0,0 0,0

Aktiviteter för alla som uppbär 

försörjningsstöd 0,0 0,7 0,0

Förstärkning anläggningsbidrag 0,2 0,0 0,0

Summa 6,6 0,0 -0,9
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Ekonomisk ställning 
För att kartlägga och analysera resultat, utveckling och ekonomisk ställning använder Höörs kommun 
en analysmetod som kallas RK–modellen. Den bygger på fyra finansiella aspekter: det finansiella 
resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskförhållanden och kontrollen över den finansiella utvecklingen. 
Varje aspekt analyseras med hjälp av nyckeltal som beskrivs nedan under respektive rubrik. Målet är 
att upptäcka eventuella ekonomiska möjligheter och hot för att säkerställa att kommunen följer 
kommunallagens krav på en god ekonomisk hushållning. 

Resultat 
I resultatanalysen kartlägger kommunen orsakerna till en eventuell obalans, det vill säga om 
kostnaderna överstiger intäkterna. Här analyseras även investeringarna och deras utveckling.  

Nyckeltalets nettokostnadsandel visar hur stor del av skatteintäkter och statsbidrag som går till den 
löpande driften. Nettokostnadsandelen bör vara mindre än 100 procent (kostnaderna ska inte vara 
högre än intäkterna). Nettokostnadernas utveckling i förhållande till skatteintäkter och statsbidrag är 
viktigt för kommunens ekonomi. De pengar som blir över kan kommunen till exempel använda för att 
betala av långfristiga lån, finansiera investeringar eller till sparande.  
Självfinansieringsgraden mäter hur stor andel av investeringar och andra satsningar som kommunen 
kan finansiera med de skatteintäkter som återstår när den löpande driften är betald. Om 
självfinansieringsgraden är 100 procent, innebär det att kommunen kan skattefinansiera alla inves-
teringar och inte behöver låna. Därmed stärks kommunens långsiktiga finansiella handlingsutrymme. 
 
Kommunallagen reglerar att det ska vara balans mellan intäkter och kostnader, där intäkterna ska 
överstiga kostnaderna för varje enskilt år. Tabellen redovisar årets resultat och därmed hur det egna 
kapitalet förändras. De år då kommunen redovisar negativa resultat, minskar det egna kapitalet och 
de år då kommunen redovisar positiva resultat, ökar det egna kapitalet.  

 
 

Resultat rullande 5 år  
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Resultat

Bokslut Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Budget

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Resultat mnkr 108,6 74,9 40,6 -14,3 22,8 21,8 23,0

Skatteintäkter mnkr 1 059,5 1 116,5 1 179,2 1 229,7 1 303,9 1 354,3 1 399,7

Resultatandel 10,3% 6,7% 3,4% -1,2% 1,7% 1,6% 1,6%

Rullande 5 år 3,9% 2,4% 1,5%
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Tabellen ovan visar resultatet från boksluten 2021 – 2023, prognosen för 2024 samt budget 2025 – 
2027. Rullande 5 år visar summan av resultaten för de 5 senaste åren. 4,0 % avser resultaten för 2021 
– 2025. Målet enligt kommunfullmäktige är 1,5 %. Enligt det kunde resultatet var lägre 2025. Ett lägre 
resultat 2025 påverkar dock det rullande 5 års resultatet för 2023 – 2027. Med dessa resultat nås 
precis 1,5 % för 2027. Om resultatet sänks för 2025 och 2026, blir det rullande resultatet för 2027 
sämre. 

Nettokostnadernas andel 

En förutsättning för god ekonomisk hushållning är att det råder balans mellan löpande intäkter och 
kostnader. Kommunens mål enligt god ekonomisk hushållning är att det årliga resultatet som en del 
av skatteintäkter och generella statsbidrag ska uppgå till minst 1,5 procent. 

 
  
För 2024 ökar nettokostnader mer än skatteintäkter och generella statsbidrag och kommunen 
budgeterat ett negativt resultat. Den stora nettokostnadsökningen beror främst på ökade 
pensionskostnader. För 2025 är budgeten att skatteintäkter och generella statsbidrag ökar mer än 
nettokostnaderna. Det gör att ett negativt resultat kan vändas till ett positivt. För 2026 och 2027 ökar 
nettokostnader samt skatteintäkter och generella statsbidrag lika mycket och resultatet kan hållas på 
samma nivå. 

Investeringsnivå och finansiering av investeringar 

Investeringsnivån inom den skattefinansierade verksamheten ligger i snitt på 58 mnkr per år under 
åren 2025 – 2029 när halva reserven medräknas. Resultatet plus avskrivningar för den 
skattefinansierade verksamheten och nettoinkomster för exploateringsverksamheten ger ett 
utrymme för investeringar utan att ta upp ytterligare lån. Med en beräkning på ett rullande 5-
årssnitt skulle investeringar kunna göras på ca 60 mnkr årligen.  

Investeringsvolymen är alltså i nivå med det beräknade utrymmet. Dock ryms inte investeringarna 
för VA-verksamhet, den avgiftsfinansierade verksamheten. Det gör att sparade medel måste 
användas under 2025 - 2027. De kommande åren kommer det att krävas nya lån om ca 100 mnkr per 
år. 

Tack vare en god likviditet vid ingången av planperioden, krävs inga ytterligare lån för kommunen 
under 2025 – 2027. 

Nettokostnadernas andel av skatteintäkter och generella statsbidrag

2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens andel av skatteintäkter och 

statsbidrag 93 98 95 95 95
Avskrivn. andel av skatteintäkter och 

statsbidrag 5 4 4 4 4

Nettokostnadsandel 98 102 98 98 98

Finansnettots andel av skatteintäkter och 

statsbidrag 1 0 0 0 0

Nettokostnadsandel inkl finansnetto 99 102 98 98 98

Årlig förändring nettokostnader 11% 8% 3% 4% 3%
Årlig förändring skatteintäkter och generella 

statsbidrag 6% 3% 7% 4% 3%
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Kapacitet 
Kapacitet handlar om att mäta och redovisa kommunens långsiktiga finansiella motståndskraft. Måttet 
är soliditetens och låneskuldens långsiktiga förändring.  

Soliditeten visar kommunens långsiktiga betalningsförmåga, det vill säga hur stor del av 
balansomslutningen som finansierats med eget kapital, till exempel aktiekapital och ackumulerade 
vinster. Soliditeten påverkas om balansomslutning och resultat förändras.  

Skuldsättningsgraden speglar hur stor andel av tillgångarna som finansierats av externt kapital, det vill 
säga lån. Den har en nära koppling till soliditeten. En hög skuldsättningsgrad medför en låg soliditet 
och tvärtom. 

Soliditet 

I bokslutet för 2023 uppgick soliditeten till 45 %. Med ett negativt budgeterat resultat för 2024 
beräknas soliditeten sjunka till 42 % för att sedan öka till 45 % igen för åren 2025 – 2027. 
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Skuldsättning 

I början av 2024 amorterades ett lån på 39 mnkr och låneskulden uppgår till 163 mnkr. Enligt 
budgeten behövs inga nya lån under planperioden. Det ser heller inte ut som att ytterligare 
amortering kan ske. 

 

Risk 
Med risk menas de finansiella risker kommunen är utsatt för. En god ekonomisk hushållning innebär 
att kommunen ur ett kort och medellångt perspektiv inte behöver vidta drastiska åtgärder för att möta 
finansiella problem. Kommunen ska alltid ha en sådan likviditet eller kortfristig betalningsberedskap, 
att den kan göra de löpande utbetalningarna utan besvär.  

Den kortfristiga betalningsberedskapen mäts genom balanslikviditeten, det vill säga 
omsättningstillgångar delat med kortfristiga skulder. Om måttet är 100 procent eller mer, innebär det 
att kommunen kan betala skulder som förfaller den närmaste tiden.  

Stora borgensåtaganden kan betyda en finansiell risk i form av att kommunen tvingas överta lån. 
Borgensåtaganden medför alltid en risk. Kommuner som har stora borgensåtaganden i förhållande 
till verksamhetens kostnader bör därför ha god kontroll över de bolag som kommunen står i borgen 
för. Större delen (95 procent) av Höörs kommuns åtaganden är för de kommunala bolagen och är 
åtaganden som innebär en liten risk. 

Likviditet 

Kommunen har en god likviditet tack vare goda ekonomiska resultat de senaste åren och även att 
kommunen utökade låneskulden redan 2021 för att finansiera kommande års investeringar. Dessa 
medel fanns avsatta på en kort placering med ränta. Ränteutvecklingen har dock gjort att det var 
mer lönsamt att ha pengarna på kommunens bankkonto för löpande betalningar.  

Under planperioden beräknas likviditeten minska då kommunens totala investeringar inte kan 
finansieras med resultatet, avskrivningar och överskott från exploateringsverksamheten. Det gäller 
2024 i synnerhet då det budgeterade resultatet är negativt.  

Kommunen har även tillgång till likvider i form av en checkräkningskredit på 50 mnkr.  

 

 

Borgen 

Borgensåtagande beräknas öka då Höörs Fastighets Lokal AB behöver utöka sin låneskuld för att 
renovera Ringsjöskolan, Mossen 1 och kommunhuset. Totalt borgensåtagande beräknas uppgå till 1 
600 mnkr för 2025, 1 700 mnkr för 2026 och 1 725 mnkr för 2027. 

2023 2024 2025 2026 2027

Låneskuld (mnkr) 202 202 163 163 163

Total skuldsättningsgrad 55 58 55 55 55

 - varav avsättningsgrad 1 1 1 1 1

 - varav kortfristig skuldsättningsgrad 14 13 14 14 13

 - varav långfristig skuldsättningsgrad 41 44 40 41 41

2023 2024 2025 2026 2027

Likvida medel, mnkr 182 18 84 67 75

Tillgängliga medel, mnkr 232 68 134 117 125

Kassalikviditet, % 215 142 145 138 141

Balanslikviditet, % 233 149 159 152 146
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Resultaträkning  

 

Bokslut Budget Budget VEP VEP

mnkr 2023 2024 2025 2026 2027

Verksamhetens nettokostnad exkl avskrivningar -1092,9 -1 193,2 -1 233,9 -1 284,6 -1 328,3

Avskrivningar beslutade investeringar -59,2 -46,1 -47,2 -48,3 -49,0

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1152,1 -1 239,3 -1 281,1 -1 332,9 -1 377,3

Skatteintäkter enligt SKR 908,5 928,9 968,9 1 008,9 1 049,4

Generella statsbidrag och utjämning enligt SKR 270,7 278,1 314,2 318,8 322,6

Skatteintäkter/gen bidrag egen befolkningsprognos 0 6,0 9,8 15,5 16,7

Skatteintäkter egen prognos per invånare 0 0,0 11,0 11,0 11,0

Finansiella intäkter 21,4 5,4 6,0 6,4 6,6

Finansiella kostnader -7,9 -7,2 -6,0 -6,0 -6,0

ÅRETS RESULTAT 40,6 -28,1 22,8 21,8 23,0

Användning av resultatutjämningsreserv 28,1 0,0 0,0 0,0

RESULTAT EFTER ANVÄNDING AV RESULTATUTJÄMNINGSRESERV 0,0 22,8 21,8 23,0
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Kassaflödesanalys 

 

  

Bokslut Budget Budget VEP VEP

mnkr 2023 2024 2025 2026 2027

Löpande verksamheten

Årets resultat 40,6 -28,1 22,8 21,8 23,0

Justering för avskrivningar/nedskrivningar 41,6 46,1 47,2 48,3 49,0

Justering ianspråktagna avsättningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Justering övriga ej likviditetspåverkande poster 0,0 19,8 13,6 0,0 0,0

Ökning(-)/Minskning(+) förråd för exploateringsmark -4,7 10,5 -3,9 0,1 22,8

Ökning(-)/Minskning(+ )kortfristiga fordringar -20,9 0,0 0,0 0,0 0,0

Ökning(-)/Minskning(+) kortfristig placering 88,7 50,0 0,0 0,0 0,0

Ökning(+)/Minskning(-) kortfristiga skulder 37,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassaflöde från löpande verksamhet 182,4 98,3 79,7 70,2 94,8

Investeringsverksamhet

Nettoinvesteringar exkl investeringsreserv m 90 % 

genomförande -83,9 -107,9 -86,9 -99,8 -100,8

Investeringsreserv med 50 % utnyttjande 0,0 0,0 -10,0 -10,0 -10,0

Försäljning av anläggningstillgång 69,7 0,0 0,0 0,0 0,0

Finansiell anläggningstillgång -21,3 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassaflöde från investeringsverksamhet -35,5 -107,9 -96,9 -109,8 -110,8

Finansieringsverksamhet

Förändring av låneskuld 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ökning(+)/Minskning(- ) övriga långfristiga skulder 14,3 8,2 9,6 23,0 24,1

Ökning(-)/Minskning(+ ) av långfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassaflöde från finansieringsverksamhet 14,3 8,2 9,6 23,0 24,1

Årets kassaflöde 161,2 -1,4 -7,6 -16,6 8,1
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Balansräkning 

 

 

Bokslut Budget Budget VEP VEP

mnkr 2023 2024 2025 2026 2027

Materiella anläggningstillgångar 1146,4 1242,7 1257,9 1319,4 1381,2

Finansiella anläggningstillgångar 91,3 84,9 91,3 91,3 91,3

Summa anläggningstillgångar 1237,7 1327,6 1349,2 1410,7 1472,5

Förråd för exploateringsmark 40,9 16,1 34,3 34,2 11,4

Övriga omsättningstillgångar 197,9 132,1 164,5 164,5 164,5

Kortfristig placering 103,7 142,4 103,7 103,7 103,7

Kassa och bank 181,6 18,3 83,6 66,9 75,1

Summa omsättningstillgångar 524,1 308,9 386,1 369,3 354,7

SUMMA TILLGÅNGAR 1761,9 1636,5 1735,3 1780,1 1827,1

Eget kapital, avsättningar och skulder

Eget kapital 786,5 694,9 781,2 803,0 826,0

-därav årets resultat 40,6 -28,1 22,8 21,8 23,0

-därav resultatutjämningsreserv 113,2 60,7 85,1 85,1 85,1

Avsättningar för pensioner 9,6 9,8 9,6 9,6 9,6

Övriga avsättningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa avsättningar 9,6 9,8 9,6 9,6 9,6

Långfristiga skulder 722,4 725,2 701,2 724,2 748,3

-därav VA-resultatreglering -2,6 -4,6 -2,6 -2,6 -2,6

-därav skuld för anläggningsavgift VA 72,8 60,2 72,8 95,8 119,9

Kortfristiga skulder 243,3 206,7 243,3 243,3 243,3

Summa skulder 965,7 931,9 944,5 967,5 991,6

S.A EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR & SKULDER 1761,9 1636,5 1735,3 1780,1 1827,2

Ställda panter Inga Inga Inga Inga Inga

Pensionsförpliktelser som ej upptagits i BR 28,7 28,0 28,0 27,0 26,0

Övriga ansvars och borgensförbindelser 1263,5 1508,7 1611,0 1698,0 1725,0

Beviljad Checkräkningskredit 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
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Resultaträkning, not  

 

Budgetramar 

 

  

Budget Budget Budget Budget

2024 2025 2026 2027

Not 1 Nämndernas nettokostnader -1 114,8 -1 147,6 -1 156,0 -1 160,3

Kompensation för kapitalkostnader -1,9 -2,5 -4,1 -5,0

Avsatt för lönekostnadsökningar -21,0 -42,1 -65,0 -88,3

Avsatt för inflationskompensation -1,4 -20,3 -35,8 -52,3

Avsatt för demografikompensation -28,1 -32,3 -49,0 -56,4

Pensionskostnader -83,6 -35,7 -25,7 -29,0

Förändring semesterlöneskuld -0,6 -0,6 -0,6 -0,6

Förfogandemedel KF -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

Förfogandemedel KS -1,5 -1,5 -1,5 -1,5

Utvecklingsprojekt / Nya projekt -1,2 -1,2 -1,2 -1,2

Avkastning bolag inkl borgen 5,4 6,0 6,4 6,6

Kapitalkostnad (intern intäkt) 63,0 63,8 65,3 66,2

Avskrivningar -46,1 -47,2 -48,3 -49,0

Ränta överstigande 1 % Maglehill -11,9 -13,8 -13,8 -13,8

Utdelning HFL AB 10,0 0,0 0,0 0,0

Optimering/digitalisering 0,0 0,0 0,0 11,0

Exploateringsvinster 0,0 0,0 3,0 3,0

Summa Verksamhetens nettokostnad -1 233,9 -1 275,1 -1 326,5 -1 370,7

Tillkommer Avkastning bolag finansiell intäkt * -5,4 -6,0 -6,4 -6,6

Summa Verksamhetens nettokostnad enligt Resultaträkningen -1 239,3 -1 281,1 -1 332,9 -1 377,3

2024 *avkastn HFAB 0, avkastn kommuninvest 0, borgen 5,4

2025 *avkastn HFBAB 0,5, avkastn kommuninvest 0, borgen 5,5

2026 *avkastn HFBAB 0,5, avkastn kommuninvest 0, borgen 5,9

2027 *avkastn HFBAB 0,5, avkastn kommuninvest 0, borgen 6,1

Budget Budget VEP VEP

tkr 2024 2025 2026 2027

Kommunfullmäktige -1060 -1160 -1160 -1160

Valnämnden -261 -20 -261 -20

Revision -1 000 -1 100 -1 100 -1 100

Kommunstyrelse -242 289 -267 027 -268 982 -271 326

Varav gymnasieverksamhet -99 743 -99 743 -99 743 -99 743

Varav bostadsanpassningsbidrag -1 490 -1 490 -1 490 -1 490

Socialnämnd -382 966 -386 741 -388 596 -388 596

Varav ram ekonomiskt bistånd -11 500 -10 311 -10 311 -10 311

Barn- o utbildningsnämnd -413 060 -432 488 -435 577 -437 717

Tillstånd- och tillsynsnämnd -354 -354 -354 -354

Nämnden för kultur, arbete och folkhälsa -53 388 -55 055 -56 365 -56 385

Varav badet -9 237 -10 283 -10 283 -10 283

VA/Räddningsnämnd nämnd, skattefinans -17 125 0 0 0

VA/Räddningsnämnd, avgiftsfinans 0 0 0 0

Överförmyndarnämnd -3 345 -3 613 -3 613 -3 613

SUMMA -1 114 848 -1 147 558 -1 156 008 -1 160 271
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Investeringsbudget 

 

Exploateringsbudget 

 

 
Sätofta Jägersbo 
Området avser försäljning av en tomt per år i befintlig bebyggelse. Bedömningen är att utgifterna är 
små. 
 
Västra stationsområdet  
En tomt beräknas säljas 2025. Nästa etapp med tomter för försäljning planeras till 2027. 
 
Verksamhetsområde Nord 

Budget VEP VEP VEP VEP

2025 2026 2027 2028 2029

tkr

Investerings- och exploateringsreserv -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000

Kommunstyrelse -29 725 -37 240 -32 065 -41 465 -30 565

Socialnämnd -2 750 -2 000 -1 550 -1 450 -2 250

Barn- och utbildningsnämnd -7 050 -10 600 -4 600 -6 100 -4 600

Nämnd för kultur, arbete och folkhälsa -500 -500 -450 -750 -450

VR nämnd skattefinansierat -8 100 -1 350 -4 100 -6 600 -5 100

Totalt exkl avgiftsfinansierat -68 125 -71 690 -62 765 -76 365 -62 965

VR nämnd avgiftsfinansierat -37 765 -33 670 -42 413 -98 350 -113 480

Totalt inkl avgiftsfinansierat -105 890 -105 360 -105 178 -174 715 -176 445

Snitt per år -133 518

Snitt per år exkl avgiftsfinansierat -68 382

Budget VEP VEP VEP VEP

2025 2026 2027 2028 2029

tkr

Sätofta 6:21 Jägersbo 700 700 700 0 0

Västra stationsområdet 4 560 -500 3 500 3 500 3 500

Verksamhetsområde Syd -8 766 0 2 765 0 0

Höör Väster 0 700 700 700 700

Verksamhetsområde Nord -672 500 500 500 500

Tjörnarp 300 0 0 0 0

Sätofta -250 -1 000 2 400 1 400 2 400

Gyldenpris -1 000 2 300 2 300 1 800 2 800

Maglehill 2 700 -1 500 10 600 1 100 2 100

Grönalund -500 -500 -500 -500 0

Frostavallen -600 -300 0 0 0

Korsaröd -100 -300 -200 0 0

Snogehall -300 0 0 0 0

Totalsumma -3 928 100 22 765 8 500 12 000
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Försäljning på 5 000 kvm kvartersmark per år för etapp söder beräknas till 2024 – 2025 och Stjärnelund 
2026 - 2031. Utredning och nytt planarbete för norra delen påbörjades 2022. 
 
Tjörnarp 
Kvartersmark ska iordningställas och säljas. 
 
Sätofta 
Avser exploaterbar mark på fastighet Bosjökloster 1:270 väster om Sätoftaskolan. Beräknad försäljning 
om 3 tomter per år från 2027. 

 
Gyldenpris 
Marken på ca 33 000 kvm kan planläggas, varav 20 000 kvm för villatomter. Beräknad försäljning är 4 
tomter per år från 2026. 
 
Maglehill 
Från 2023 påbörjas villaexploatering i väster samt flerbostadstomter i öster med totalt 30 villatomter 
och 4 flerbostadstomter. Beräkningen är att sälja 5 villatomter om året.  
 
Grönalund 
Planprogram påbörjas under 2023. Detaljplanearbete planeras till 2024 och 2025. 
 
Frostavallen 
Planprogram färdigställs under 2023. Detaljplanearbete planeras till 2024 och 2025. 
 
Korsaröd 
Detaljplanearbete 2024 och 2025 och genomförande därefter. 
 
Snogehall 
Detaljplanearbete 2025. 
 
Sammanställning Exploateringar i utgifter och inkomster.  
 

 
 

Budget VEP VEP VEP VEP

2025 2026 2027 2028 2029

tkr

Sätofta 6:21 - Jägersbo

Utgifter 0 0 0 0 0

Inkomster 700 700 700 0 0

Netto 700 700 700 0 0

Västra Stationsområdet

Utgifter -100 -500 -500 -500 -500

Inkomster 4 660 0 4 000 4 000 4 000

Netto 4 560 -500 3 500 3 500 3 500
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Budget VEP VEP VEP VEP

2025 2026 2027 2028 2029

tkr

Verksamhetsområde Syd

Utgifter -13 500 0 0 0 0

Inkomster 4 734 0 2 765 0 0

Netto -8 766 0 2 765 0 0

Höör Väster

Utgifter 0 0 0 0 0

Inkomster 0 700 700 700 700

Netto 0 700 700 700 700

Verksamhetsområde Nord

Utgifter -2 000 -500 -500 -500 -500

Inkomster 1 328 1 000 1 000 1 000 1 000

Netto -672 500 500 500 500

Tjörnarp

Utgifter 0 0 0 0 0

Inkomster 300 0 0 0 0

Netto 300 0 0 0 0

Sätofta

Utgifter -250 -1 000 0 -1 000 0

Inkomster 0 0 2 400 2 400 2 400

Netto -250 -1 000 2 400 1 400 2 400

Gyldenpris

Utgifter -1 000 -500 -500 -1 000 0

Inkomster 0 2 800 2 800 2 800 2 800

Netto -1 000 2 300 2 300 1 800 2 800

Maglehill

Utgifter -500 -3 500 -500 -1 000 0

Inkomster 3 200 2 000 11 100 2 100 2 100

Netto 2 700 -1 500 10 600 1 100 2 100

Grönalund

Utgifter -500 -500 -500 -500 0

Inkomster 0 0 0 0 0

Netto -500 -500 -500 -500 0

Frostavallen

Utgifter -600 -300 0 0 0

Inkomster 0 0 0 0 0

Netto -600 -300 0 0 0

Korsaröd

Utgifter -100 -300 -200 0 0

Inkomster 0 0 0 0 0

Netto -100 -300 -200 0 0

Snogehall

Utgifter -300 0 0 0 0

Inkomster 0 0 0 0 0

Netto -300 0 0 0 0

Totalsumma -3 928 100 22 765 8 500 12 000
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