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Vdlkommen till Ho6rs kommuns budget for 2025 - 2027

Kommunens uppdrag ar att ge forutsattningar for en god livsmiljé och erbjuda skyddsnat till Ho6rsbor
i olika livsskeden. Det handlar om att skapa valfard och tillhandahalla service och tjanster som
underlattar medborgares vardag.

Kommunen har ocksa ansvar for Ho6rs geografiska yta. Det innebdr att kommunen har att driva
samhallsutveckling och arbeta med fragor som; hur vi vill bo och leva idag och imorgon, hur vi skapar
ett demokratiskt, hdllbart och jimlikt samhdlle, hur vi kan ge férutsdttningar fér alla att vara del i
samhdllsutvecklingen och ha en god livs- och arbetssituation. Det ar omraden som drivs tillsammans
med Hoorsborna, andra kommuner och intressenter.

I denna budget redovisas hur vi planerar arbeta med dessa fragor under de narmaste aren.

Vad ar en budget?

En budget ar en prognos for de kostnader och intdkter kommunen berdknas ha under budgetaren.
Fordelningen av medel speglar bade vad kommunen vill uppna och vad den maste uppna utifran lag.
Bakom siffrorna finns bade politiska ambitioner och en verklighet som kommunen maste forhalla sig
till i sitt uppdrag.

Budgeten redovisar bland annat de satsningar kommunen vill géra for att bidra till en god livsmiljo for
Hoorsbor i olika aldrar och fér medarbetarna inom organisationen. Budgeten redovisar ocksa de mal
som verksamheterna arbetar med, omvarldsfaktorer som kan paverka verksamheterna och samhillet
den ndrmaste tiden samt en bedémning av hur ekonomin kommer att utvecklas under 2025 - 2027.
Budgeten ar pa sa satt ett viktigt styrinstrument for medarbetare och beslutsfattare. Den ar ocksa av
betydelse for dig som medborgare.

Vart gar skattepengarna och var kommer de ifran?
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6,67 kronor till kommunovergripande verksamhet ’
5,12 kronor till teknisk verksamhet
4,84 kronor till kultur- och fritidsverksamhet
1,53 kronor till raddningstjanst
0,56 kronor till miljo- och hélsoskyddsverksamhet

Enligt Arsredovisningen 2023.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Solidietet

Likvida medel, mnkr

Skuldsattningsgrad, %

Nettokostnader och finansnetto i forhallande
till skatteintakter och statsbidrag, %

Resultat inklusive extraordindra poster, mnkr
Tillgangar, mnkr

Tillgdngar/invanare, kr

Laneskuld, mnkr

Laneskuld/invanare, kr

Eget kapital, mnkr

Eget kapital/invanare, kr

Nettoinvesteringar, mnkr

Utdebitering, kr

Antal invdnare den 31 december

45
182
55

97
40,6
1761,9
101 398
202
11625
786,5
45 264
83,9
21,75
17 376

42
18
58

103
-28,1
1636,5
93 009
202
11481
694,9
39494
108
21,75
17 595

45
84
55

98
22,8
17353
99 158
163
9314
781,2
44 639
87
21,75
17 500

45
67
55

98
21,8
1780,1
101 077
163
9256
803,0
45 595
100
21,75
17 611

45
75
55

98
23,0
1827,1
103 468
163
9230
826,0
46772
101
21,75
17 659




Den kommunala koncernen

Kommunens verksamhet utgérs av den kommunala koncernen. | en kommunal koncern ingar
kommunens organisation, de kommunala bolagen, samé&gda féretag och entreprendrer. | den
kommunala koncernredovisningen tas de kommunala bolagen med dar kommunen har minst 20
procents inflytande.

| H66r kommuns samlade verksamhet ingdr kommunkoncernen och kommunens uppdragsforetag. |
kommunens koncern ingar forutom kommunens organisation dven det helagda bolaget H66rs
kommunhus AB, de deldgda bolagen Mellanskanes Renhallnings AB och IT-kommuner i Skane AB. |
H66rs kommunhus AB ingar kommunens fastighetsbolag.

Kommunens organisation

Kommunfullmaktige ar det hogsta beslutande organet och beslutar om mal och riktlinjer for den
kommunala verksamheten. Anders Netterheim (M) ar kommunfullmaktiges ordférande och leder
arbetet tillsammans med presidiet, som bestar av ordférande samt forste och andre vice ordférande.

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska organ. Styrelsen ansvarar fér kommunens
ekonomi och utveckling samt samordning, uppfoljning och kontroll av nédmnder och férvaltning.
Johan Svahnberg (M) ar kommunstyrelsens ordférande.

Verksamheterna ar indelade i sektorer som ar samlade i en forvaltning. Forvaltningen leds av Camilla
Lindhe som ar kommundirektdr som ansvarar for samordning av forvaltningen, det strategiska
arbetet och uppfdljning av verksamheterna. Till hennes stéd finns ledningsgruppen, som bestar av
sektorschefer, HR-chef, ekonomichef, kanslichef och verkstallande direktor for Ho6rs
Fastighetsbolag.

Mandatférdelning i kommunfullmaktige 2022-2026

Moderaterna 11
Sverigedemokraterna 9
"Socialdemokraterna 8
vansterpartiet 3
centerpartiet 2
" Kristdemokraterna . 7|
Tlberalerna T 2
' Medborgerlig Samling 7|
CMigpartiet |

Mandatfordelning i kommunstyrelsen 2023 - 2026

Moderaterna 3
" sverigedemokraterna |
 Socialdemokraterna 7|
vansterpartiet 1
Centerpartiet T |
 kristdemokraterna i
lberalerna |
" Medborgerlig Samiing o
Cmilispartiet 1

Kommunens koncernbolag

H66rs kommunhus AB

Hoo6rs kommunhus AB ar ett moderbolag fér kommunens fastighetsbolag och ags till 100 procent av
Ho6rs kommun. Moderbolagets uppdrag ar att samordna en effektiv organisation for en optimal
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dgarstyrning och resursutnyttjande. Bolaget ska tillse att kommunala principer sdsom lokaliserings
och sjalvkostnadsprincipen féljs.

HG66rs Fastighets Lokal och Bostad AB

Ho6rs Fastighets Lokal och Bostad AB ar kommunens heldgda fastighetsbolag och ags till 100 procent
av H66rs kommunhus AB. Bolagets uppdrag ar att bidra till Ho6rs kommuns majlighet att leva upp till
sin vision och vardegrund, det vill sdga verka for att H66rs kommun fortsatter vara en attraktiv
kommun att leva och boi.

Ho6rs Fastighets Bostad AB:s affarsidé ar att utifran samhallsnyttiga, affarsmassiga och langsiktigt
principer, utveckla och férvalta lagenheter i kommunen. Utifran boendenas 6nskemal och behov
tillhandahalla prisvarda och trivsamma bostdder och dven verksamhetslokaler.

Ho06rs Fastighets Lokal AB:s uppdrag ar att dga och forvalta Ho6rs kommuns verksamhetslokaler,
samt tillhandahalla vaktmasteri och lokalvard i de kommunala verksamhetslokalerna.

Mellanskanes Renhallnings AB

Mellanskdnes Renhallnings AB (Merab) dgs gemensamt av kommunerna Eslov, Horby och HG6r.
Bolagets uppgift ar att skota den kommunala avfallshanteringen inom de tre dgarkommunerna.
Merab ansvarar for insamling och behandling av hushallsavfall, planering och utveckling av
avfallshantering, radgivning till privatpersoner, fastighetsagare och verksamheter samt foreslar
avfallstaxor. Bolaget skoter ocksa all kundservice och tar fram informationsmaterial, genomfor
kampanjer och tar emot studiebesdk pa sina anldaggningar.

Merab driver Ronneholms avfallsanlaggning och sex atervinningscentraler i egen regi.

Insamlingen av hushallsavfall och tomningen av slam fran enskilda avlopp ar utlagd pa entreprenad.

IT-kommuner i Skane AB

IT-kommuner i Sk3ne AB dgs gemensamt av kommunerna Hérby, Ho6r, Ostra Géinge, Osby, Sjébo
och Bromoélla. Kommunens inflytande delas med flera kommuner och ingar darmed inte i
kommunens koncernredovisning. Bolagets uppdrag ar att, tillsammans med dgarna, driva och
utveckla den interna informations- och kommunikationstekniken i kommunerna och till viss del dven
i kommunernas heldgda bolag.

Bolagets andamal ar att erbjuda en kostnadseffektiv och saker utveckling i 4garnas verksamheter
genom att samordna dgarnas forvaltning, inkép och utveckling av informations- och
kommunikationstekniken.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Befolkningsutveckling

Befolkningen i H66rs kommun uppgick den 31 december 2023 till 17 376 personer. Folkmadngden
Okade under 2023 med 79 personer. Flyttningarna medforde ett 6verskott pa 70 personer.
Fodelsenettot var under aret -1 person. Justeringar av folkbokféringen medférde +10 personer.
Under perioden 1989 - 2023 6kade befolkningen i medeltal med 151 personer per ar.

Antalet fédda 2023 6kade med 1 barn jamfért med 2022, 163 mot 162. Under aren 1989 - 2023
foddes i medeltal 162 barn per ar.

164 personer avled under 2023, vilket var nio farre an under 2022. Under perioden 1989 - 2023
avled i medeltal 143 personer per ar.

Antalet inflyttade till kommunen var under 2023 70 personer fler an antalet utflyttade. Under 2022
var flyttningsnettot +342 personer. Inflyttningen till kommunen minskade med 211 personer mellan
ar 2022 och 2023. Utflyttningen 6kade med 61 personer.Under perioden 1989 - 2023 gav
flyttningarna i medeltal ett befolkningstillskott pa 131 personer per ar.

Under aren 2019 - 2022 6kade H66rs kommun sammanlagt med 636 personer pa grund av
flyttningarna. Inflyttningen bestod av barnfamiljer, +300 barn 0-15 ar och +679 personer i adern 25-
44 3r, samt av personer i dldersgruppen 45-64 ar med +85 personer.

Det var framst ungdomar i dldersgruppen 19-24 som flyttade ut, -392 ungdomar.

Under de narmaste fyra aren forvantas flera nya bostader fardigstéllas och befolkningen berdknas
o6ka med 537 personer till 17 913 personer i slutet av 2027. De kommande arens férvantade
befolkningstillvaxt tillsammans med de senaste arens befolkningsékning har medfért att kommunen
har behovt investera i lokaler. Under 2024 kommer sarskilt boende, forskola, skola och sporthall
fardigstallas.

Befolkning efter dlder
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Prognos for befolkningsutveckling
(invanare totalt)
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Ekonomisk utveckling

Samhallsekonomi

Omvarldskonjunkturen har under 2023 varit svag och dessvarre prognostiseras inte nagon snar
vandning. Varldshandeln har sjunkit en tid och ledande indikatorer pekar pa en fortsatt svag tillvaxt
for global industri och handel. Konjunkturnedgangen driven av inflation och rantor syns alltmer i
tjanstesektorn och pa arbetsmarknaden i flertalet ekonomier, som hittills har visat sig
motstandskraftiga. Detta tynger nu BNP—tillvdaxten. Trots konjunkturldget har svensk industri och
export utvecklats hyfsat starkt, till skillnad fran den inhemska efterfragan i Sverige.

USA avviker hittills tydligt bland utvecklade lander, med en relativt hog tillvaxt 2023. Aven dér vintas
de senaste arens uppgang for inflation och rantor slutligen ge ett mer tydligt avtryck i ekonomin.
2024 dampas konjunkturen ocksa i USA. Fallet i inflationen beraknas fortsatta under 2024, saval i
USA som i Europa (och Sverige), vilket i sig ger en viss lattnad. Men att centralbankerna, inklusive
Riksbanken, sdanker sina styrrantor blir en viktigare stimulans under 2024. Redan nu syns betydande
nedgangar for langrantorna.

| Sverige syns en svag BNP—tillvaxt som tar fart igen forst under hosten 2024 och da gradvis.
Anpassningen pagar fortfarande, speciellt for hushallen och féretag som bygger bostader givet hogre
priser och rantor. Okade realléner och en mindre dtstramande penningpolitik leder till en kon-
junkturaterhamtning. Arbetsmarknaden paverkas med viss efterslapning och sysselsattningsgraden
har minskat under ett antal manader. SKR raknar med en fortsatt forsvagning 2024, dar en svag
utveckling fér arbetade timmar bromsar l6nesumman. Darigenom dampas saval hushallens
konsumtionsefterfragan som det kommunala skatteunderlaget. | Sverige och omvérlden antas en
konjunkturuppgang under 2025.

Kommunernas ekonomi

Inbromsningen pa arbetsmarknaden bedoms fortsatta 2024. Sysselsattningen férvantas falla men
kompenseras av en 6kande medelarbetstid. Detta leder till att antalet arbetade timmar ar
ofdrandrat 2024, vilket gor att Idnesummans 6kning endast blir drygt 3 procent. Historiskt dr det
sammantaget en mycket svag nominell 6kning av skatteunderlaget 2024.

10
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Konjunkturturaterhamtningen 2025 och darmed 6kad efterfragan pa arbetskraft sker initialt via
hogre medelarbetstid men gradvis dven genom fler sysselsatta. Aterhamtningen understdds av de
sankta reallénerna. Aven 6kade drivkrafter fér att arbeta driver pa antalet arbetade timmar via dkat
arbetsutbud pa lang sikt. Incitamenten till att arbeta starks dels via skattesankningar och dels via
hushallens sankta reala inkomster. Det nominella skatteunderlaget vaxer ungefar i linje med det
historiska genomsnittet sett till hela prognosperioden. Det ar dock en kraftig inbromsning 2024 och
en aterhamtning darefter.

Det reala skatteunderlaget ar negativt 2023 och 2024, men vander sedan uppat igen.

Kommuner och regioner ar inne i en fas dar beslut maste fattas om hur de ska hantera en anstrangd
ekonomi pa kort och pa lang sikt. Avvdgningen fér hur mycket verksamhet och kostnader det finns
utrymme for pa langre sikt ar mycket svar, men nddvandig. Inflationens effekt pa verksamhetens
kostnader, inklusive pensionskostnader och stigande rantekostnader var stor under 2023 men dven
for 2024.

Atgarder genomfors i de flesta kommuner och regioner fér att minska underskotten pa kort sikt och
anpassa verksamheten for en langsiktigt uthallig ekonomi. Pa flera hall 4r dock underskotten sa stora
att de inte dr mojliga att hantera pa kort sikt. De allra flesta arbetar med effektiviseringar och
besparingar men dven med skattehdjningar i nagra kommuner och regioner. Nar och hur mycket
inflationen dampas ar avgérande for den ekonomiska utvecklingen och mojligheten att na balans
igen framover. SKR bedomer att resultaten borjar aterhamta sig efter 2024. De langsiktiga
ekonomiska utmaningarna ser olika ut beroende pa kommunens underliggande ekonomiska styrka,
befolkningsstruktur, investeringsbehov, skuldsattning och framtida befolkningsforandring.

Ett satt att hantera laget ar att budgetera med underskott. For att inte behdva aterstalla ett negativt
resultatinom de ndarmaste tre aren kan kommunen eller regionen anvanda resultatutjamningsreserver
(RUR), i enlighet med kommunallagen. Det dr dock viktigt att kommuner har kontroll 6ver sin ekonomi,
och planerar samt agerar bade pa kort och pa lang sikt. Kommunen far varken bli handlingsforlamad
och hénvisa till RUR och inte vidta nodvandiga atgarder eller drabbas av panik och “tvarnita”
verksamheten.

De narmaste arens svaga resultat och nyttjande av RUR tillsammans med en fortsatt hog
investeringsniva gor att kommuner och regioner maste ha sarskild bevakning pa sin
betalningsberedskap. Den kommun eller region som inte féljer likviditetsutvecklingen och anpassar
verksamheten eller skattenivan kan riskera att hamna i en sa pass bekymmersam situation att
behova ldna pengar till den I6pande driften for att betala fakturor och l6ner. Av detta skal ar det
viktigt att inte bara hanvisa till RUR och dra pa sig stora underskott, utan att vidta alla de atgarder
som kravs for att komma i balans.
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BNP, 5kning i procent Bruttonationalprodukten (BNP) visar

X . 2,9 -0,2 0,6 2,8 2,5 1,8 vardet av de varor och tjdnster som
(kalenderkorrigerad utveckling) R
produceras i ett land.
Relativ arbetsl?shet, nlvall procent 75 76 87 88 81 78 Antalet arbetslésa delat med antal i
av den arbetsfora befolkningen arbetskraften
Timlonedkning i
imldnedkning i procent 2,7 3,8 3,8 3,5 33 33

(konjunkturlénestatistiken)

KPI visar hur konsumentpriserna i
genomsnitt utvecklar sig fér de varor
och tjanster som hushallen
konsumerar. KPI mater alltsa hur
hushallens levnadskostnader
utvecklas. Det &r ocksa ett underlag
for att berdkna loneutveckling och
inflation.

17 15 14 46 26 08 FaktiskF ska'tteunderl'ag med hansyn
procent tagen till prisutveckling

Konsumentprisindex (KPIF) 7,7 6,0 2,3 1,8 1,9 2,0

Realt skatteunderlag, tillvaxt i

Kdlla: Sveriges Kommuners och Regioners cirkuldr 2024:16 Planeringsférutsdttningar fér aren 2024-2027

Skattesats

Skatten ar kommunens storsta inkomstkalla och star fér ca 65 procent av kommunens intakter.
Ho66rs kommun har en kommunal skattesats pa 21,75 kronor per hundralapp, vilket innebér att den
totala skattesatsen for 2023 ar 32,93 kronor per hundralapp.

| en jamforelse med 6vriga kommuner ar skattesatsen hogre an de narliggande kommunerna, snittet
for Skane och snittet for riket.

Hoor 32,93
Kristianstad 32,64
Hassleholm 32,38
Horby 32,26
Perstorp 31,99
Klippan 31,93
Svalov 31,92
Eslov 31,72
Snitt i ndromradet 32,22
Snitt i Skane 31,81
Snitt i Sverige 32,37

Kalla: Statens statistiska centralbyra, offentlig ekonomi/kommunskatterna

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas av hdndelser i omvéarlden som ofta kan vara svara att paverka. Det kan till
exempel vara en konjunktursvangning eller forandrade lagar och forordningar. Ett satt att tydliggéra
hur olika foérandringar paverkar kommunens finansiella situation &r upprattandet av en
kdnslighetsanalys. | sammanstallningen nedan redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens
ekonomi. Bland annat framgar det att varje procents I6nedkning innebéar en kostnadsokning med ca
6,1 miljoner kronor.
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Loneforandring med 1 % +-7,0
Likviditetsforandring med 10 mnkr +-0,3
Upplaning 10 mnkr +-0,5
Ekonomisk bistand férandring 1 % +-0,1
Generellt statsbidrag med 1 % +-3,1
Bruttokostnader med 1 % +-15,0
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Ekonomiska forutsattningar for planperioden

Skatter och generella statsbidrag

For budgetaren beraknas skatter och generella statsbidrag 6ka med 42 till 89 mnkr per ar. SKR:s
prognos for skatter och generella statsbidrag skiljer sig fran den som kommunen anvant i budgeten.
Utfallet av skatteintdkterna kan avvika av tva anledningar. Dels kan skatteintdkterna kan vara hogre
eller lagre per invanare, dels kan antalet invanare vara fler eller farre och ge hogre eller lagre
skatteintakter.

Under de senaste aren har Ho6rs kommun fatt hogre skatteintdkter dn budgeterat. | budgetarbetet
har SKRs skatteprognos fran februari och april fran aret fore budgetaret anvants. | bokslutet har sedan
skatteintdkterna varit hogre. | en analys dar budgeterade skatteintdkter jamférts med utfallet fran
2017 till 2023 har skatteintdkterna per kommuninvanare varit i snitt 656 kr hogre dn budgeterat. |
budgeten for 2025 med verksamhetsplan for 2026 och 2027 har det tagits hansyn till detta historiskt
hogre skatteutfall och antagits att det kommer att bli s dven de kommande aren. | budgeten ar
skatteintakterna upprdknade med 650 kr per kommuninvanare. SKR har ofta tolkat
konjunktursvangningarna som mindre an utfallet. Vid hégkonjunktur har de varit for forsiktiga och vid
lagkonjunktur har konjunkturen oftast blivit Iagre dn prognosen. For tillfallet star Sverige i borjan av
en svagare konjunktur och risken ar att skatteintakterna blir lagre. Mellan aren 2017 och 2023 har
Sverige haft en stark konjunktur om pandemiaret 2020 exkluderas. De stérre skatteintdkterna ger ca
11 mnkr per ar.

Skatteintdkter och generella statsbidrag har dven justerats efter kommunens befolkningsprognos. SKR
anvander en genomsnittlig befolkningsokning vilket skiljer sig fran kommunens egen prognos. Enligt
kommunens befolkningsprognos beraknas Ho6r ha fler kommuninvanare jamfért med SKR:s prognos
daven om kommunens egen befolkningsprognos &dven &r nedjusterad efter svagare
befolkningsutveckling. Folkbokféringen den 1 november avgér vilkken kommun som far
skatteintdkterna aret efter.

Beraknat antal kommuninvanare 1 november
2024: 17 500
2025:17 611
2026: 17 653

Lonedkningar och inflation

Enligt SKR:s prognoser for Idnedkningar och inflation beraknas l6nedkningarna till 3,5 % for 2025 och
3,3 % per ar for aren 2026 och 2027. Inflationen berédknas indexet for priser for kommunal
verksamhet exklusive PO-effekt och uppgar till 3,2 %, 3,0 % och 3,1 %. | reella tal innebar
I6nedkningen mellan 21 och 23 mnkr per ar och inflationen mellan 16 och 20 mnkr per ar.

Demografiska forandringar

Kommunen vaxer och kompensation for fler barn och dldre ger 6kade kostnader. Endast
kostnaderna for personal och férbrukningsmaterial sdasom exempelvis maltider 6kar med 7 till 18
mnkr per ar. Till dessa kostnader kommer lokalkostnader som 6kar med trappsteg da en ny byggnad
behdver tas i bruk. Under 2024 kommer Maglehill med sarskilt boende, forskola, skola och sporthall
beraknas sta klart. For skoldelen blir det en arseffekt férst pa 2025.

For de kommande aren ar det framst dldreomsorgen som star fér 6kningen. | slutet av planperioden
ar prognosen till och med en minskning for forskole- och skolverksamheten.
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Forutsattningarna med hansyn till skatteintdkter, generella statsbidrag, l6nedkningar, inflation och
personalkostnader med hansyn till befolkningstillvaxt ger 6verskott for det forsta budgetaret men
underskott fér de sista aren enligt tabellen nedan. En stor del av 6verskottet 2025 beror pa den nya
modellen att ta hansyn till hogre skatteintakter per kommuninvanare som infors da.

Skatteintakter o generella statshidrag SKR 76 45 44
Skatteintakter egen befolkningsprognos 4 6 1
Skatteintakter egen prognos per invanare 11 0 0
Lonedkningar -21 -23 -23
Inflation -19 -16 -17
Demografi -18 -17 -7
Summa 33 -5 -2

Tabellen visar férdndringar mellan déren.

Volymkompensationer

| budgeten finns avsatt medel fér |6nedkningar, inflation, volymodkningar och tillkommande
kapitalkostnader. Dessa kommer att finnas i kommunstyrelsens budgetram och kommer att férdelas
av ledningsgruppen efter sarskild beredning. Avstamning kommer att géras med lamplig periodicitet
om verksamheten har behov av det.

Ovriga férandringar
| budgetprocessen har varje ansvarig sektorchef gatt igenom sin verksamhet for att identifiera nya
lagkrav eller 6vrigt som kan paverka verksamhetens kostnadsbild.

Nd@mndernas forandringar redovisas under respektive néamnd.

Kommunens pensionskostnader ar en post som har stigit kraftigt for aren 2023 och 2024. Fér 2025
berdknas kostnaden minska igen och ytterligare for 2026. Beraknad kostnad for 2024 &r 108 mnkr,
vilket sedan prognostiseras minska till 64 mnkr fér 2025 och 54 mnkr fér 2026. Det var den hoga
inflationen som gav kraftigt stigande kostnader. Inflationen &r pa vag ner och darmed sjunker dven
pensionskostnader. En del av finansieringen tacks av de sociala avgifterna, resterande finansieras
centralt och ar den del av budgeten som star for kostnadsvariationen.

For att fa en budget pa ett onskat resultat kravs optimeringar i verksamheterna pa motsvarande 11
mnkr 2027.
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Styrning och uppfoéljning avden kommunala
verksamheten

Kommunens uppdrag

”Att bidra till en god livsmilj6 for dig, mig och vara grannar”. God valfard ar ett grundldggande mal fér
kommunen. Ett tydligt uppdrag ar att kommunen ska verka for majlighet till sysselsattning, bostad
och utbildning. Kommunen har ocksa att verka for social omsorg, trygghet och skapa férutséattningar
for god hilsa. Uppdraget handlar om att ge férutsattningar for Hoorsbor; dig, mig och vara grannar,
att leva och utvecklas som individer.

Utgangspunkter ndar kommunen driver verksamheter ar att:

e Respektera alla manniskors lika varde.

e Respektera den enskilda manniskans frihet och vardighet.

e Framja en hallbar utveckling som leder till en god miljé for nuvarande och kommande
generationer.

e Verka for att demokratins idéer blir vagledande inom samhéllets alla omraden.

e Virna den enskildes privatliv och familjeliv.

Dessa fem principer finns i regeringsformen och géller for all offentlig verksamhet i Sverige. De ar
vagledande ndar kommunen planerar, arbetar och féljer upp verksamheten.

Verksamheten paverkas ocksa av lagar och normer. Viktiga lagar kommunen arbetar med ar
exempelvis kommunallagen, skollagen, socialtjanstlagen, miljébalken, plan- och bygglagen,
vattentjanstlagen, raddningstjanstlagen med flera. Kommunen har dven sjalv antagit mal och normer
som ar vagledande i verksamheterna. Har har kommunen till exempel mal for mandatperioden, vision
2035, ett bostadsforsorjningsprogram och energieffektiviserings-program. En stor del av budgeten
anvands for att leva upp till ovanstaende ataganden.

De globala utvecklingsmalen for 2030

Malen och visionen utgor en inriktning for den samhallsnytta kommunen arbetar med. Kommunens
resultat och maluppfyllelse stodjer ocksa maluppfyllelsen fér FN:s globala utvecklingsmal for 2030
som FN antog 2015.

3 e | 423> | § -
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Kommunens vision och mal

H66rs kommun har mal som omfattar alla kommunala verksamheter. Malen &r framarbetade och
antas av kommunfullméaktige tillsammans med budgeten. Malen bygger pa Ho6rs kommuns vision
2035. Det innebar att malen som Kommunfullmaktige har satt sarskilt berér medborgare, verksamhet
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och ekonomi. Malen utgor en viktig del i kommunens verksamhetsstyrning som tillsammans med
ekonomistyrningen visar vad kommunen ska uppna och utveckla.

Kommunens vision fér 2035

"Hoors kommun &r platsen for en hallbar utveckling dar naturens majligheter tas tillvara for boende, fritid och
foretagande och déar individens engagemang och kreativitet bidrar till en positiv samhéallsutveckling. Kommunen,
medborgarna och faretagarna samverkar och tar gemensamt ansvar for klimat, miljo och en attraktiv kommun
att leva och verka i.”

Kommunfullmaktiges fyra mal

Koppling Agenda 2030

forvaltning utgor
en gemenskap
med ett gott
samarbete for
ett attraktivt och
hallbart H66r.

viktig. Med delaktighet
menar vi att kommunen,
medborgarna och
foretagarna samverkar och
tar gemensamt ansvar for
H66rs kommuns utveckling
samt bidrar till ett tryggt
samhille.

En serviceinriktad
kommunal forvaltning dar
varje medborgare och
foretagare bemots pa ett
positivt och
I6sningsorienterat satt
lagger grunden for och
mojliggor for kommunens
invanare att vara
engagerade och ta ansvar.

Tillsammans skapar vi
samhdllet, platsen och
destinationen H6Or.

Mal - titel Motiv Indikatorer

Medborgare, Medborgarnas och ¢ Medborgarundersoékningen -
foretagare och foretagarnas delaktighet i Mojlighet att delta aktivt i arbetet
kommunal samhallsutvecklingen ar med att utveckla kommunen

fungerar bra. Andel (%) ska 6ka
jamfort med 2022 ars resultat.

e Okat resultat i Insikt jamfort med
2022 ars resultat.

e Salda gastnatter, antal natter totalt
per invanare, ska 6ka jamfort 2022

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

V'
(=)
v
1 FREDLIGA OCH

INKLUDERANDE
SAMHALLEN

1 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

God, hallbar
livsmiljé och bra
boende for alla

H66rs kommun ar en
kommun for alla dar
medborgarnas halsa,
livssituation, valbefinnande
och livsmiljo varnas.

Ho6r ska vara en bra och
hallbar kommun att leva
och bo i bade ekologiskt,
ekonomiskt och
folkhdlsomassigt. En starkt
samhallsgemenskap dar

e Kommunen ska alltid ha tillgdnglig
detaljplanerad mark fér villor,
flerfamiljshus och verksamheter.
Utvéarderas pa arsbasis.

¢ Medborgarundersékningen -
Kommunen &r en bra plats att bo och
leva pa. Andelen (%) ska 6ka jamfort
2022.

¢ Andelen (%) av det kommunala
avfallet som samlats in for

INGEN
FATTIGDOM
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o
varje manniska ar viktig materialatervinning ska 6ka jamfort
bidrar till god folkhalsa. med 2022.
For att starka den goda ¢ Andelen (%) av befolkningen i
livsmiljon behover hela kommunens tatorter som har hogst
Ho66rs kommun leva. | 300 meter till ett gronomrade.
oversiktsplanen finns Andelen ska 6ka jamfort med 2022.
strategier for utvecklingen
av H66rs kommuns e Areal kommunéagd mark som skots
tatorter, byar och for att gynna biologisk mangfald ska
landsbygd. oka jamfort med 2022.
Trygg forskole- H66rs kommun erbjuder e Eleveriak 9, som ar behoriga till
och attraktiva forskolor och yrkesprogram i kommunala skolor.
skolverksamhet grundskolor, dar kunskap Andelen (%) ska 6ka jamfort 2022.
med hog kvalitet | staricentrum. Studiemiljon
samt god larmiljo | ifoérskolan och grundskolan | e Meritvardet for eleveriak 9, i
upplevs som trygg och kommunala skolor ska 6ka jamfort
erbjuder god studiero. med 2022.
Barn och elever far ¢ Resultaten pa Skolinspektions
moijlighet att utvecklas, enkater i arskurs 8 ska 6ka jamfort
kdnna gladje, vara nyfikna med 2022.
och uppna sin fulla
potential. Den kommunala | e Forskollarartathet dvs. antal
utbildningen skapar barn/lirare med
mojligheter for den unga forskollararlegitimation, i kommunal
medborgaren att paverka regi ska minska jamfort med 2022
och berika sitt eget liv och
darmed bidra till ett battre
samhille.

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

KONSUMTION
OCHPRODUKTION

QO

1 EKOSYSTEMOCH
BIOLOGISK
MANGFALD

=
—
&
1
A
]

1 vv I;MBAR

GODUTBILDNING
FORALLA

]
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Langsiktig, God ekonomi och bra miljo | ¢ Det arliga ekonomiska resultatet 5 JAMSTALLDHET
hallbar ekonomi | ar viktigt for Ho6rs ska uppga till minst 1,5 % av
och miljoé kommun. Vi lagger grunden | skatteintdkter och generella
fér morgondagens statsbidrag sett 6ver ett 5 ars
samhalle och vara barns genomsnitt.
framtid genom att ( w"‘ﬁﬁfﬁ'{
samverka med andra ¢ Investeringsvolymen pa '
kommuner, myndigheter skattefinansierad verksamhet ska ﬁ
och civilsamhillet for att inte Overstiga nivan pa avskrivningar, :
skapa forutsattningar for exploateringsintdkter och resultat
ett gott liv for sett 6ver ett 5 ars genomsnitt.
medborgaren och for att
aktivt framja ¢ Andelen egenproducerad
foretagarklimatet. klimatneutral el i kommunens
verksamheter ska 6ka jamfoért med 1 HAVOCH MARINA
Kommunen agerar for ett 2022. SIS
hallbart samhalle och et
stravar efter att vara en e Vuxna bistandsmottagare med b
foregangare for mycket langvarigt ekonomiskt
medborgare och foretag bistand*, andelen (%) ska minska 1 ?5:}::;,‘,‘,55‘;‘4‘,},
genom att vdrna jamfort med 2022.
kommunens unika och @
omvéxlande natur, e Unga vuxna i aldern 18-24 ar, med
biologiska mangfald och ekonomiskt bistand, andelen (%) ska
lokala vattenresurser. minska jamfoért med 2022.

* Mycket langvarigt bistand avser minst 27 manader under en period av tre ar med uppehall hogst 2 manader i
rad.

Resultatutjamningsreserv

Reservering till en resultatutjamningsreserv far géras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta
av antingen den del av arets resultat eller balanskravsresultatet som 6verstiger en procent av
skatteintdkter, generella statsbidrag, kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift. Detta
avser lagens minimikrav for reservering och dven det som ar beslutat i Ho6rs kommun.

Reserven uppgar till 112 mnkr vilket var taket for avsattning vid bokslutet 2022.

Resultatutjamningsreserven far nyttjas de ar da det arliga skatteunderlaget berédknas ligga under
genomsnittet for de senaste 10 aren. Forutsattningen ar att tacka ett negativt balanskravsresultat.

Intern kontroll

Den interna kontrollen regleras i Reglemente for intern kontroll och ar en viktig del av styrningen. |
begreppet innefattas hela organisationen och alla de rutiner som syftar till att sakerstélla att resurser
disponeras i enlighet med kommunfullmaktiges intentioner samt sakerstaller en riktig och fullstéandig
redovisning. Kommunstyrelsen har det overgripande ansvaret for att kommunen har god intern
kontroll. Namnden/styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade utifran
en vasentlighets- och riskanalys. Sektorchef svarar for att konkreta regler och anvisningar utformas
samt att ndmnden/styrelsen I6pande far information om hur kontrollen fungerar.

Budgetinstruktion

Kommunstyrelsen har antagit en budgetinstruktion.
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”Med ett fullmdktigemadl om att det drliga genomsnittliga resultatet ska uppga till minst 1,5% av
skatteintdkter och generella statsbidrag, en Iéigre niva én férra drets antagna budget, sG bor
utgdngspunkten i budgetarbetet for 2025, VEP 2026 — 2027 vara att ndmnderna fortsatt ska fa full
kompensation fér 6kade kostnader till féljd av inflation, I6neékningar, demografi och
kapitalkostnader. Vidare bér man prioritera behoven inom Barn- och utbildningsnémnden samt
Socialndmnden fér att méjliggéra satsningar som dr kvalitetshéjande fér vara medborgare.
Socialnémndens tidigare effektiviseringskrav fér 2025 bér minskas.”

Budgetforslaget ger namnderna tackning for 6kade kostnader till foljd av inflation, I6nedkningar,
demografi och kapitalkostnader. Budgeten for barn- och utbildningsnamnden har utdkats for
lagkravet om bemannade skolbibliotek och utékad nationell timplan. Socialndmndens tidigare
effektiviseringskrav har minskats.

”For att stdrka upp arbetet i ndmnden for kultur, arbete och folkhdlsa ska budgetarbetet se éver
méjligheten att sinka ramen fér ekonomiskt bistdnd till fordel for att utveckla kommunens
arbetsmarknadsatgérder. Flera dr i strick har ramen fér ekonomiskt bistand visat pa ett éverskott
och tack vare kommunens ldga arbetsléshet och proaktiva arbete bedéms detta fortséitta dven i en
lagkonjunktur.”

Budgeten for ekonomiskt bistand ar sankt med 1,2 mnkr.

”En séirskild satsning bér genomféras for att 6ka stodet till féreningslivet for ungdomar i
kommunen. Vi hade tidigare planerat att 6ka stédet innan krisen slog till, och nivaerna har ldnge
legat still. 2025 bedémer vi att det dr Idge att genomféra denna férstéirkning, ndgot som kommer
komma mdnga kommuninvdnare till del.”

En mindre utékning av anldaggningsbidraget har gjorts. Féreningslivet har inte ytterligare kunnat
prioriteras i arets budgetarbete.

”For att ta tillvara pa potentialen med den nya bolagskoncernen i H66rs kommun ska
forvaltningen unders6ka mdjligheten att HFL AB évertar ansvaret for drift av Héérs Bad och
Sportcenter frdn kommunen under 2025 eller 2026.”

Fastighetsdrift och férvaltning av Ho60rs Bad och Sportcenter kommer att féras dver till HFL AB infor
2025. Driften beraknas bli effektivare och en ny hyra kan berdknas utifran sjalvkostnadsprincipen.
Verksamhetsutforandet kvarstar hos namnden fér kultur, arbete och folkhalsa.

”For att 6ka attraktiviteten och stidrka kommunen som en bra plats att bo och leva pd i enlighet
med kommunfullmdktigemdlen sa ska budgetarbetet planera fér en skatteséinkning pa 30 ére
fram till 2027. H66rs kommun har 2024 Skdnes 3e hégsta skatt pd 32,93 % medan genomsnittet i
Skdne dr 31,70 %. For att vara ldngsiktigt attraktiv som boendekommun och éka
férsdljningspriserna pG kommunal mark bér det Iangsiktiga madlet vara att H66rs kommun har en
skattesats som motsvarar genomsnittet i Skdane. En skatteséinkning far dock inte prioriteras fére
att némnderna far full kompensation fér kostnadsékningar och medel till att méta nya lagkrav.”

En skattesankning pa 30 6re motsvarar ca 13 mnkr per ar. | detta forslag ligger inga skattesankningar.

”Vivill i budgetarbetet ta hojd for att 6ka tillképen inom kollektivtrafiken. Tidigare drs avsatta
medel har tyvdrr inte réickt till for att bibehdlla samma niva av service p.g.a. kostnadsékningar hos
Skdnetrafiken. Vi vill ddrfér hantera detta genom att; 6ka anslagen fér képt kollektivtrafik for att
kunna dterstiilla servicegraden som rdadde fére pandemin samt inféra Skdnekort fér kommunens
gymnasieungdomar istéllet fér skolkort fran héstterminen 2025. Detta i utbyte mot ett utékat
utbud frdan Skanetrafiken. Genom att 6ka méjligheterna fér gymnasieungdomar att dka dret om,
dygnet runt, sa vill vi 6ka nyttjandet av kollektivtrafiken, minska enskilda bilresor, underlétta fér
ungdomar att feriearbeta och égna sig at fritidsintressen i och utanfér kommunen och lata hela
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kommunen leva men frdmst motverka utflyttning i gruppen familjer som séker sig ndrmare
barnens gymnasieskola. Genom att resandet pd kommunens busslinjer ékar finns ocksd
mdjligheten att Skdnetrafiken évertar kostnadsansvaret fullt ut i framtiden.”

Ett 6kat tillkop av kollektivtrafik och Skanekort till kommunens gymnasieelever har inte kunnat
prioriteras i budgetarbetet. Infér 2024 minskades trafiken med tva turer pa linje 448 och tva
dubbelturer pa vardagar och en pa helgen (16r-sén) pa linje 444. Anledningen var inte en minskad
budget men 6kade kostnader hos Skanetrafiken medforde att trafiken var tvungen att minskas for
att hallas inom samma budget. Den berdknade kostnaden for Skanekorten for gymnasieelever
uppgar till ca 1 mnkr.

”I investeringsbudgeten ska en dtergdng ske till att investerings- och exploateringsreserven uppgadr
till 20 miljoner likt den var under 2023 och tidigare. For att na upp till kommunfullméktigesmal om
att 6ka andelen egenproducerad klimatneutral el i kommunens verksamheter ska budgeten
innehdlla investeringsmedel for detta, alternativt att det gar att hantera inom
kommunkoncernen.”

Investerings- och exploateringsreserven ar aterstalld till 20 miljoner likt tidigare. Dock dr endast
halva reserven medraknad i finansieringsbehovet. Om mer dn 10 miljoner av reserven nyttjas, maste
en alternativ likviditetsfinansiering hittas. Investeringar for egenproducerad klimatneutral el
hanteras av fastighetsbolagen. Energiinvesteringar ar budgeterade med 3,8 mnkr arligen.
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Balanskrav och God ekonomisk hushallning

Balanskrav

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans for kommuner och landsting.
Minimikravet ar att intdkterna ska 6verstiga kostnaderna varje enskilt ar. Underskott som uppkommit
under ett enskilt ar ska aterstdllas inom de kommande tre aren. Fran arets resultat ska
realisationsvinster och realisationsforluster bortraknas. Denna budget klarar balanskravet.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommunerna ska klara balanskravet. Dessutom ska kommunerna besluta
om finansiella mal som ska definiera vad god ekonomisk hushallning ar i den egna organisationen.
God ekonomisk hushallning innebar att kommunen inte ska férbruka sin formogenhet for att tacka
I[6pande behov. Varje generation maste sjalv bara kostnaderna for den service som konsumeras.
Forutom de finansiella malen ska det kompletteras med verksamhetsmal som ar av betydelse fér god
hushallning.

H66rs kommun har valt mal som har sarskild vikt for begreppet god ekonomisk hushallning i Ho6r.
De finansiella malen finns for att betona att ekonomin ar en restriktion fér verksamhetens
omfattning. Verksamheten ska bedrivas inom befintliga ekonomiska ramar dven om detta kan
medfora att de i budgeten angivna malen och riktlinjerna for verksamheten inte helt kan uppnas. Om
det uppstar konflikt mellan ekonomiskt utrymme i budget och verksamhetsmal ska
styrelsen/namnden agera och prioritera sa att budgetramen inte dverskrids.

Av inriktningsmalen som kommunfullmaktige faststallt ar foljande effektmal av sarskild vikt for
begreppet god ekonomisk hushallning i Ho6rs kommun:

e Det arliga ekonomiska resultatet ska uppga till minst 1,5 % sett ur ett 5 ars genomsnitt.

e Investeringsvolymen pa skattefinansierad verksamhet ska inte Overstiga nivan pa
avskrivningar, exploateringsintdkter och resultat sett ur ett 5 ars genomsnitt.

e Kommunen ska alltid ha tillganglig detaljplanerad mark fér villor, flerfamiljshus och
verksamheter. Utvarderas pa arsbasis.

e Andelen egenproducerade klimatneutral el i kommunens verksamheter ska 6ka jamfort med
2022.

God ekonomisk hushallning uppnas nar ovanstaende mal, saval de finansiella malen som de
verksamhetsmassiga malen, huvudsakligen ar uppfyllda. Av avgérande betydelse ar att kommunens
finansiella mal ar i samklang med mal och riktlinjer for verksamheten samt att malen verkligen blir
styrande i praktiken. | denna bedémning vager de finansiella malen tungt.
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Namndsramar

Forutom de generella intdkts- och kostnadsdkningarna beskrivna ovan, berdaknar kommunen
kostnadsdkningar dven inom andra omraden. Det géller verksamheter som har stérre
kostnadsokningar dn inflationen eller stérre volymer som inte técks i var generella
volymkompensation sasom tillkommande ytor inom gata/park samt fler personer inom
verksamheter som inte automatiskt kompenseras for demografiska forandringar. Atgérder har tagits
fram for att na en budget med 6nskad resultatniva.

Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige tillfors resurser pa grund av 6kade bevakningskostnader och 6kade kostnader

for webbsandningar.

Valnamnd

Valnamnden tillfors resurser utéver det statliga bidraget for de ar det ar val. De ar det inte &r val ar

budgetramen mindre.

Revision

Revisionen tillférs resurser for att mojliggora tre djupgranskningar varje ar.

Kommunstyrelse

Tillkommande ytor/hyra idrottshall 2,1 1,2 1,1
Oversiktsplan 1,7 -1,4 -0,9
Vintervaghallning (nya avtal) 0,9 0,0 0,0
Fardtjanst (0kat resande) 2,7 0,0 0,0
Okade elkostnader for ishallen 0,4 0,0 0,0
Tillkommande hyra Mossen 0,0 3,0 3,0
Ny lag om kallsortering pa allman plats 0,0 0,1 0,0
Overtagande av anldggningsbidrag fran KAF 0,6 0,0 0,0
Forstarkning anlaggningsbidrag 0,2 0,0 0,0
EU bidrag for miljoprojekt -4,0 0,0 0,0
[Miljsprojekt 2,5 0,2 0,0
Administration EU-projekt 1,0 0,0 0,0
Forandrad foérvaltningsorganisation -0,5 -0,8 -0,3
Anpassning namndsstruktur 0,0 0,0 -0,6
Overtagande av ansvar raddningstjanst 171 0,0 0,0
Summa 24,7 2,0 2,3

Kommunstyrelsen tillférs medel for skotsel for de tillkommande ytorna, bland annat pa Maglehill
men dven andra exploateringsomraden. Hyreskostnader tillkommer for den nya sporthallen med
helarseffekt for 2025.

Resurser tillfors daven for framtagande av ny 6versiktsplan.

Redan for 2024 konstateras hogre kostnader for vintervaghalining i samband med nya avtal, hogre
fardtjanstkostnader for fler resanden och hogre kostnader for av ishallen pa grund av hogre elpriser.

Fastigheten Mossen 1 ar inkdpt och ska renoveras for att skapa samla den kommunala vard- och
omsorgen. Denna beradknas fardigstallas for inflytt i mitten av 2026 med en tillkommande
hyreskostnad.
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Den nya lagen om sopsortering pa allman plats kommer att krdva mer ekonomiska resurser.

Anldggningsbidragen 6verfors fran namnden for kultur, arbete och folkhélsa for att renodla
namndsansvaren. Bidragen hdjs med 200 tkr.

Forvaltningsorganisationen ska anpassas ytterligare for att bli mer agil och optimerad. Utredning ska
fardigstallas 2025 om framtida namnds- och styrelseorganisation vilket kan ge en besparing i
arvoden och framfoérallt lagre kostnader for namndsadministrativt arbete.

Arvodesreglementet ska inte dndras om ersattare. Ersattare ska pa samma satt som idag ersattas
med arvode och forlorad arbetsfortjanst om de inte tjanstgor. Alla steg som forsvarar for
fortroendevalda bor undvikas, vi bor tvartom férbattra forutsattningarna for fortroendevalda.

Ansvaret for raddningstjanst 6verfors fran VA- och raddningstjanstnamnden till kommunstyrelsen.

| den klimat- och miljokris vi befinner oss i vill vi géra mer. Vi tillfor medel for att genomfora féljande
insatser: * Stod och radgivning till markagare som vill gora insatser for biologisk mangfald pa sina
marker. * Planering och stod for atervatning av utdikade vatmarker (utredningskostnad och
tjanster). * Atgarder for att gynna pollinatérer pd mark som kommunen forfogar 6ver. *
Koldioxidbudget. Vi behdver lara oss mer om systemgranser, med en koldioxidbudget Iar vi oss mer
om vilka ramar vi har att folja.

Det finns betydande férutsattningar att mer dn idag anvanda EU-medel for vart klimat- och
miljoarbete, exempelvis fran ERUF (Regionalfonden) och LIFE. Med férdel kan samverkan ske med
andra kommuner, sasom Horby och Eslov.

Socialnamnd

Volymdkning; mer personal och

forbrukningsmaterial pga fler aldre 9,2 0,0 0,0
Effektivisering enligt VEP -11,0 -0,9 0,0
Minskat effektiviseringskrav 5,5 2.8 0,0
Summa 3,8 1,9 0,0

Socialndmndens budgetram tillfors resurser for 6kade volymer for bland annat hemtjansten, LSS-
verksamhetens korttid och fritid samt konsulentstédda familjehem och stédboende. Tidigare
budgetbeslut inneholl ett effektiviseringskrav pa 11 mnkr. Detta krav ar reducerat med halften (till
5,5 Mkr) men innehaller dven ett krav pa genomlysning och optimering av verksamhet. Bland annat
maste kostnaderna fér hemtjanst genomlysas.
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Barn- och utbildningsnamnd

Volymaokning; fler pedagoger, laromedel o

maltider pga fler barn o elever 10,4 0,7 0,0
Hyresforandringar (bl a Maglehill,

Ringsjoskolan) 6,0 2,5 2,3
Samverkan for basta skola -1,4 0,0 0,0
Barn - och elevhalsochef 0,8 0,0 0,0
Nya lagkrav (skolbibliotek, utokad timplan) 2,8 0,0 0,0
Specialldrare grundskola 0,8 0,0 0,0
Minskning 6ppettider pedagogisk omsorg

pa OB tid 0,0 0,0 0,0
Utfasning av fotbollsakademin -0,1 -0,1 -0,1
Summa 19,4 3,1 2,1

Barn- och utbildningsnamnden tillfors resurser fér de 6kade volymer som &r kanda vid ingangen av
2024. Dessutom regleras budgetramen for tillkommande lokalhyra fér Maglehill och renoverad
Ringsjoskola med avdrag for avvecklade moduler. Ny ledningsresurs for Maglehill tillkommer enligt
tidigare beslut.

Enligt tidigare beslut minskas budgetramen fér Samverkan for basta skola som avslutas efter
varterminen 2024. Projektet har numera inarbetats i det ordinarie skolarbetet.

Arbetet med barn- och elever starks med en barn- och elevhélsochef.
Nya lagkrav med bemannat skolbibliotek och utékad nationell timplan kraver tillskott i budgeten.
En optimering av namndens verksamhet &r en utfasning av fotbollsakademin.

Vi vill tillhandahalla nattpassning (Nattis), men 6ppna upp for att det kan se annorlunda ut an nu, t
ex samverkan med andra aktorer. Vi vill ocksa forstarka med en tjanst, specialldrare grundskola. Det
ar av stor vikt att géra mer for att fanga upp barn med sarskilda behov.

Namnd for kultur, arbete och folkhalsa

Kulturskolan 0,7 0,7 0,0
Effektivisering enligt VEP -0,4 0,0 0,0
Mobelblocket 0,5 0,0 0,0
Fritidsblocket 0,3 0,0 0,0
Lagkrav Aktivitetsplikt, en handledartjanst

nar ESF-bidrag utgar 0,0 0,7 0,0
Overféring av anldggningsbidrag till KS -0,6 0,0 0,0
Anpassning bemanning for tackning av

Oppettider badet 0,4 0,0 0,0
Okad hyreskostnad badet (el, fjarrviarme,

VA) 0,6 0,0 0,0
Summa 1,7 1,3 0,0

Namnden for kultur, arbete och folkhalsa tillfors resurser for att omvandla musikskolan till en
kulturskola. Effektiviseringen enligt tidigare budgetbeslut far en helarseffekt 2025.

Verksamheten med Mdobelblocket utokas och flyttas till nya lokaler d& de nuvarande behovs for
daglig verksamhet.
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Ett fritidsblock infors.

Ett lagkrav med aktivitetsplikt for personer i forsérjningsstod gor att fler handlaggare kréavs.
Anlaggningsbidagen 6verflyttas till kommunstyrelsens verksamhetsomrade.

Driften av badet dverfors till HFL AB och namnden ersatter bolaget for en hyra. Hyran kommer att
Oka eftersom kostnader for el och fjarrvarme har stigit kraftigt den senaste tiden. En viss
effektivisering berdknas dock for koncernen. Namnden har fortsatt ansvar for verksamheten dar
bemanning behdver utdkas for att tacka oppettiderna.

Overférmyndarnimnd

Okade namndskostnader; ersattning till

fortroendevalda 0,1 0 0
Bemanning granskning mars-juni 0,2 0 0
Summa 0,3 0 0

Ndmnden tillférs medel for 6kade néamndskostnader samt 6kad bemanning for granskning under
mars till juni.

Ovriga ndmnder

Tillstand- och tillsynsndmnden och VA/raddningstjanstnamnden (skattefinansierad del) tillférs inga
ytterligare medel forutom inflation och I6nedkningskompensation.

Sammanstallning av férandring i ram per namnd

Kommunfullmaktige 0,1 0,0 0,0
Valndmnd -0,2 0,2 -0,2
Revision 0,1 0,0 0,0
Kommunstyrelse 24,7 2,0 2,3
Socialnamnd 3,8 1,9 0,0
Barn- och utbildningsndmnd 194 3,1 2,1
Namnd for kultur, arbete & folkhélsa 1,7 1,3 0,0
VA/raddningstjanst namnd, skattefinansiera -171 0,0 0,0
Overférmyndarnamnd 0,3 0,0 0,0
Summa 32,7 8,5 4,3
Satsningar

Merparten av tillskotten till némnderna genereras av 6kade kostnader mer an inflationen samt
o6kade volymer. Tabellen nedan visar de ramtillskott som medborgaren tydligast kan uppleva som
positivt (det satsas dven pa Miljoprojekt som beskrivs under kommunstyrelsen).
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Oversiktsplan 1,7 -1,4 -0,9
Ny lag om kallsortering pa allman plats 0,0 0,1 0,0
Barn - och elevhalsochef 0,8 0,0 0,0
Nya lagkrav (skolbibliotek, utékad timplan) 2,8 0,0 0,0
Kulturskolan; utokad utbud 0,7 0,7 0,0
Fritidsblocket 0,3 0,0 0,0
Aktiviteter for alla som uppbar

forsorjningsstod 0,0 0,7 0,0
Forstarkning anlaggningsbidrag 0,2 0,0 0,0
Summa 6,6 0,0 -0,9
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Ekonomisk stallning

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och ekonomisk stallning anvander H66rs kommun
en analysmetod som kallas RK—modellen. Den bygger pa fyra finansiella aspekter: det finansiella
resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden och kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen.
Varje aspekt analyseras med hjélp av nyckeltal som beskrivs nedan under respektive rubrik. Malet ar
att upptacka eventuella ekonomiska mojligheter och hot for att sakerstalla att kommunen féljer
kommunallagens krav pa en god ekonomisk hushallning.

Resultat
I resultatanalysen kartlagger kommunen orsakerna till en eventuell obalans, det vill siga om
kostnaderna Overstiger intakterna. Har analyseras dven investeringarna och deras utveckling.
Nyckeltalets nettokostnadsandel visar hur stor del av skatteintdkter och statsbidrag som gar till den
I6pande driften. Nettokostnadsandelen bor vara mindre an 100 procent (kostnaderna ska inte vara
hogre an intdkterna). Nettokostnadernas utveckling i forhallande till skatteintakter och statsbidrag ar
viktigt for kommunens ekonomi. De pengar som blir 6ver kan kommunen till exempel anvdnda for att
betala av langfristiga |an, finansiera investeringar eller till sparande.
Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel av investeringar och andra satsningar som kommunen
kan finansiera med de skatteintdkter som aterstar nar den lopande driften &ar betald. Om
sjalvfinansieringsgraden ar 100 procent, innebar det att kommunen kan skattefinansiera alla inves-
teringar och inte behéver lana. Darmed starks kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Kommunallagen reglerar att det ska vara balans mellan intdkter och kostnader, dar intdkterna ska
overstiga kostnaderna for varje enskilt ar. Tabellen redovisar arets resultat och darmed hur det egna
kapitalet forandras. De ar da kommunen redovisar negativa resultat, minskar det egna kapitalet och
de ar da kommunen redovisar positiva resultat, 6kar det egna kapitalet.

Resultat
50 1 40,6
40 -
30 - 22,8 21,8 23,0
20 -
10N
0 . . . .
-10 {4 2023 2025 2026 2027
_20 i
-30 i
-40 - -28,1

Resultat rullande 5 ar

Resultat mnkr 108,6 74,9 40,6 -14,3 22,8 21,8 23,0
Skatteintakter mnkr 10595 11165 11792 1229,7 13039 13543 13997
Resultatandel 10,3% 6,7% 3,4% -1,2% 1,7% 1,6% 1,6%
Rullande 5 ar 3,9% 2,4% 1,5%
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Tabellen ovan visar resultatet fran boksluten 2021 — 2023, prognosen fér 2024 samt budget 2025 —
2027. Rullande 5 ar visar summan av resultaten fér de 5 senaste aren. 4,0 % avser resultaten for 2021
—2025. Malet enligt kommunfullméktige ar 1,5 %. Enligt det kunde resultatet var lagre 2025. Ett lagre
resultat 2025 paverkar dock det rullande 5 ars resultatet fér 2023 — 2027. Med dessa resultat nas
precis 1,5 % for 2027. Om resultatet sanks for 2025 och 2026, blir det rullande resultatet for 2027
samre.

Nettokostnadernas andel

En forutsattning for god ekonomisk hushallning &r att det rader balans mellan I6pande intdkter och
kostnader. Kommunens mal enligt god ekonomisk hushallning &r att det arliga resultatet som en del
av skatteintdkter och generella statsbidrag ska uppga till minst 1,5 procent.

Verksamhetens andel av skatteintakter och

statsbidrag 93 98 95 95 95
Avskrivn. andel av skatteintdkter och

statsbidrag 5 4 4 4 4
Nettokostnadsandel 98 102 98 98 98
Finansnettots andel av skatteintdkter och

statsbidrag 1 0 0 0 0
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 99 102 98 98 98
Arlig forandring nettokostnader 11% 8% 3% 4% 3%
Arlig frandring skatteintikter och generella

statsbidrag 6% 3% 7% 4% 3%

For 2024 o6kar nettokostnader mer dn skatteintdkter och generella statsbidrag och kommunen
budgeterat ett negativt resultat. Den stora nettokostnadsokningen beror framst pa o©kade
pensionskostnader. For 2025 ar budgeten att skatteintdkter och generella statsbidrag 6kar mer an
nettokostnaderna. Det gor att ett negativt resultat kan vandas till ett positivt. For 2026 och 2027 okar
nettokostnader samt skatteintdkter och generella statsbidrag lika mycket och resultatet kan hallas pa
samma niva.

Investeringsniva och finansiering av investeringar

Investeringsnivan inom den skattefinansierade verksamheten ligger i snitt pa 58 mnkr per ar under
aren 2025 — 2029 nér halva reserven medraknas. Resultatet plus avskrivningar fér den
skattefinansierade verksamheten och nettoinkomster for exploateringsverksamheten ger ett
utrymme for investeringar utan att ta upp ytterligare lan. Med en berdkning pa ett rullande 5-
arssnitt skulle investeringar kunna géras pa ca 60 mnkr arligen.

Investeringsvolymen ar allts3d i niva med det berdknade utrymmet. Dock ryms inte investeringarna
for VA-verksamhet, den avgiftsfinansierade verksamheten. Det gor att sparade medel maste
anvandas under 2025 - 2027. De kommande aren kommer det att krdvas nya lan om ca 100 mnkr per
ar.

Tack vare en god likviditet vid ingangen av planperioden, krdvs inga ytterligare 1an f6r kommunen
under 2025 - 2027.
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Kapacitet

Kapacitet handlar om att méata och redovisa kommunens langsiktiga finansiella motstandskraft. Mattet
ar soliditetens och ldneskuldens langsiktiga forandring.

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalningsférmaga, det vill siga hur stor del av
balansomslutningen som finansierats med eget kapital, till exempel aktiekapital och ackumulerade
vinster. Soliditeten paverkas om balansomslutning och resultat férandras.

Skuldsattningsgraden speglar hur stor andel av tillgangarna som finansierats av externt kapital, det vill
saga lan. Den har en nara koppling till soliditeten. En hog skuldsattningsgrad medfér en lag soliditet
och tvartom.

Soliditet
| bokslutet for 2023 uppgick soliditeten till 45 %. Med ett negativt budgeterat resultat for 2024
berdknas soliditeten sjunka till 42 % for att sedan 6ka till 45 % igen for aren 2025 — 2027.

Soliditet
46%
45% 45% 45%
45% 15%
44% -
43% -
22%
N I
41% - . . : :
2023 2024 2025 2026 2027
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Skuldsattning

| borjan av 2024 amorterades ett 1an pa 39 mnkr och ldneskulden uppgar till 163 mnkr. Enligt
budgeten behovs inga nya |an under planperioden. Det ser heller inte ut som att ytterligare
amortering kan ske.

Laneskuld (mnkr) 202 202 163 163 163
Total skuldsattningsgrad 55 58 55 55 55
- varav avsattningsgrad 1 1 1 1 1
- varav kortfristig skuldsattningsgrad 14 13 14 14 13
- varav langfristig skuldsattningsgrad 41 44 40 41 41
Risk

Med risk menas de finansiella risker kommunen &r utsatt for. En god ekonomisk hushallning innebar
att kommunen ur ett kort och medellangt perspektiv inte behover vidta drastiska atgarder for att mota
finansiella problem. Kommunen ska alltid ha en sadan likviditet eller kortfristig betalningsberedskap,
att den kan gora de I6pande utbetalningarna utan besvar.

Den kortfristiga betalningsberedskapen mats genom balanslikviditeten, det vill saga
omsattningstillgangar delat med kortfristiga skulder. Om mattet &r 100 procent eller mer, innebér det
att kommunen kan betala skulder som forfaller den ndrmaste tiden.

Stora borgensataganden kan betyda en finansiell risk i form av att kommunen tvingas 6verta lan.
Borgensataganden medfor alltid en risk. Kommuner som har stora borgensataganden i forhallande
till verksamhetens kostnader bor darfor ha god kontroll 6ver de bolag som kommunen star i borgen
for. Stérre delen (95 procent) av Ho6rs kommuns ataganden ar for de kommunala bolagen och ar
ataganden som innebaér en liten risk.

Likviditet

Kommunen har en god likviditet tack vare goda ekonomiska resultat de senaste aren och aven att
kommunen utékade laneskulden redan 2021 f6r att finansiera kommande ars investeringar. Dessa
medel fanns avsatta pa en kort placering med ranta. Ranteutvecklingen har dock gjort att det var
mer l6dnsamt att ha pengarna pa kommunens bankkonto for I6pande betalningar.

Under planperioden beraknas likviditeten minska dd kommunens totala investeringar inte kan
finansieras med resultatet, avskrivningar och 6verskott fran exploateringsverksamheten. Det géller
2024 i synnerhet da det budgeterade resultatet ar negativt.

Kommunen har dven tillgang till likvider i form av en checkrakningskredit pa 50 mnkr.

Likvida medel, mnkr 182 18 84 67 75
Tillgangliga medel, mnkr 232 68 134 117 125
Kassalikviditet, % 215 142 145 138 141
Balanslikviditet, % 233 149 159 152 146
Borgen

Borgensatagande beraknas 6ka da Hoors Fastighets Lokal AB behéver uttka sin laneskuld for att
renovera Ringsjoskolan, Mossen 1 och kommunhuset. Totalt borgensatagande berdknas uppga till 1
600 mnkr fér 2025, 1 700 mnkr for 2026 och 1 725 mnkr fér 2027.
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Resultatrakning

Verksamhetens nettokostnad exkl avskrivningar
Avskrivningar beslutade investeringar
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintakter enligt SKR

Generella statsbidrag och utjamning enligt SKR
Skatteintakter/gen bidrag egen befolkningsprognos
Skatteintakter egen prognos per invanare
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT

Anvandning av resultatutjamningsreserv

-1092,9
-59,2
-1152,1

908,5
270,7
21,4

-7,9

40,6

RESULTAT EFTER ANVANDING AV RESULTATUTJAMNINGSRESERV
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-1193,2
-46,1
-1239,3

928,9
278,1
6,0
0,0
5,4
7,2

-28,1

28,1

0,0

-1233,9
-47,2
-1281,1

968,9
314,2
9,8
11,0
6,0
-6,0

22,8

0,0

22,8

-1284,6
-48,3
-1332,9

1008,9
318,8
15,5
11,0
6,4
-6,0

21,8

0,0

21,8

-1328,3
-49,0
-1377,3

1049,4
322,6
16,7
11,0
6,6
6,0

23,0

0,0

23,0
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Kassaflédesanalys

Lopande verksamheten

Arets resultat 40,6 -28,1 22,8 21,8 23,0
Justering for avskrivningar/nedskrivningar 41,6 46,1 47,2 48,3 49,0
Justering ianspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 19,8 13,6 0,0 0,0
Okning(-)/Minskning(+) férrad for exploateringsmark -4,7 10,5 -3,9 0,1 22,8
Okning(-)/Minskning(+ )kortfristiga fordringar -20,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning(-)/Minskning(+) kortfristig placering 88,7 50,0 0,0 0,0 0,0
Okning(+)/Minskning(-) kortfristiga skulder 37,0 0,0 0,0 0,0 0,0
|Kassafl6de fran Iopande verksamhet 182,4 98,3 79,7 70,2 94,8
Investeringsverksamhet

Nettoinvesteringar exkl investeringsreserv m 90 %

genomférande -83,9 -107,9 -86,9 -99,8 -100,8
Investeringsreserv med 50 % utnyttjande 0,0 0,0 -10,0 -10,0 -10,0
Forsaljning av anlaggningstillgang 69,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell anlaggningstillgang -21,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -35,5 -107,9 -96,9 -109,8 -110,8
Finansieringsverksamhet

Forandring av laneskuld 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning(+)/Minskning(- ) 6vriga |&ngfristiga skulder 14,3 8,2 9,6 23,0 24,1
Okning(-)/Minskning(+ ) av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
|Kassafl6de fran finansieringsverksamhet 14,3 8,2 9,6 23,0 24,1
|Arets kassaflode 161,2 -1,4 -7,6 -16,6 8,1
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Balansrakning

Materiella anldaggningstillgdngar 1146,4  1242,7 1257,9 1319,4  1381,2
Finansiella anlaggningstillgangar 91,3 84,9 91,3 91,3 91,3
Summa anléaggningstillgangar 1237,7 1327,6  1349,2 1410,7 1472,5
Forrad for exploateringsmark 40,9 16,1 34,3 34,2 11,4
Ovriga omsattningstillgdngar 197,9 132,1 164,5 164,5 164,5
Kortfristig placering 103,7 142,4 103,7 103,7 103,7
Kassa och bank 181,6 18,3 83,6 66,9 75,1
Summa omsittningstillgangar 524,1 308,9 386,1 369,3 354,7
SUMMA TILLGANGAR 17619 1636,5 17353 1780,1 1827,1
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 786,5 694,9 781,2 803,0 826,0
-ddrav drets resultat 40,6 -28,1 22,8 21,8 23,0
-ddrav resultatutj@imningsreserv 1132 60,7 85,1 85,1 85,1
Avsattningar for pensioner 9,6 9,8 9,6 9,6 9,6
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 9,6 9,8 9,6 9,6 9,6
Langfristiga skulder 722,4 725,2 701,2 724,2 748,3
-ddrav VA-resultatreglering -2,6 -4,6 -2,6 -2,6 -2,6
-ddrav skuld fér anléggningsavgift VA 72,8 60,2 72,8 95,8 119,9
Kortfristiga skulder 243,3 206,7 243,3 243,3 243,3
Summa skulder 965,7 931,9 944,5 967,5 991,6
|S.A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 1761,9 1636,5 1735,3 1780,1 1827,2
Stallda panter Inga Inga Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR 28,7 28,0 28,0 27,0 26,0
Ovriga ansvars och borgensférbindelser 1263,5 1508,7 1611,0 1698,0 1725,0
Beviljad Checkrdkningskredit 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
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Resultatrakning, not

-1114,8 -11476 -1156,0

Not 1 Namndernas nettokostnader
Kompensation for kapitalkostnader
Avsatt for I6nekostnadsokningar
Avsatt for inflationskompensation
Avsatt for demografikompensation
Pensionskostnader
Forandring semesterldneskuld
Forfogandemedel KF
Forfogandemedel KS
Utvecklingsprojekt / Nya projekt
Avkastning bolag inkl borgen
Kapitalkostnad (intern intakt)
Avskrivningar
Rénta overstigande 1 % Maglehill
Utdelning HFL AB
Optimering/digitalisering
Exploateringsvinster

Summa Verksamhetens nettokostnad

Tillkommer Avkastning bolag finansiell intakt *
Summa Verksamhetens nettokostnad enligt Resultatrakningen

2024 *avkastn HFAB 0, avkastn kommuninvest 0, borgen 5,4

2025 *avkastn HFBAB 0,5, avkastn kommuninvest 0, borgen 5,5
2026 *avkastn HFBAB 0,5, avkastn kommuninvest 0, borgen 5,9
2027 *avkastn HFBAB 0,5, avkastn kommuninvest 0, borgen 6,1

Budgetramar

Kommunfullméaktige -1060
Valndmnden -261
Revision -1000
Kommunstyrelse -242 289
Varav gymnasieverksamhet -99 743
Varav bostadsanpassningsbidrag -1490
Socialnamnd -382 966
Varav ram ekonomiskt bistand -11 500
Barn- o utbildningsndmnd -413 060
Tillstdnd- och tillsynsnamnd -354
Namnden for kultur, arbete och folkhalsa -53 388
Varav badet -9237
VA/Rdddningsnamnd ndmnd, skattefinans -17 125
VA/Raddningsnamnd, avgiftsfinans 0
Overférmyndarnamnd -3345
SUMMA
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-1114848 -1147 558 -1156 008

-1,9 -2,5 -4,1
-21,0 -42,1 -65,0
-1,4 -20,3 -35,8
-28,1 -32,3 -49,0
-83,6 -35,7 -25,7
-0,6 -0,6 -0,6

-0,2 -0,2 -0,2

-1,5 -1,5 -1,5

-1,2 -1,2 -1,2

54 6,0 6,4

63,0 63,8 65,3
-46,1 -47,2 -48,3
-11,9 -13,8 -13,8
10,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 3,0
-1233,9 -1275,1 -1326,5
-5,4 -6,0 -6,4
-1239,3 -1281,1 -13329

-1160
-20
-1100
-267 027
-99 743
-1490
-386 741
-10311
-432 488
-354

-55 055
-10 283
0

0

-3613

-1160
-261
-1100
-268 982
-99 743
-1490
-388 596
-10311
-435 577
-354

-56 365
-10 283
0

0

-3613

-1160,3
-5,0
-88,3
-52,3
-56,4
-29,0
-0,6

-0,2

-1,5

-1,2

6,6

66,2
-49,0
-13,8
0,0

11,0

3,0
-1370,7

-6,6
-1377,3

-1160
-20
-1100
-271326
-99 743
-1490
-388 596
-10311
-437 717
-354

-56 385
-10 283
0

0

-3613

-1160 271



Investeringsbudget

Investerings- och exploateringsreserv -20000 -20000 -20000 -20000 -20000
Kommunstyrelse -29725 -37240 -32065 -41465 -30565
Socialndmnd -2 750 -2 000 -1 550 -1450 -2 250
Barn- och utbildningsndmnd -7050 -10600 -4 600 -6 100 -4 600
Namnd for kultur, arbete och folkhalsa -500 -500 -450 -750 -450
VR ndamnd skattefinansierat -8 100 -1350 -4 100 -6 600 -5100
Totalt exkl avgiftsfinansierat -68125 -71690 -62765 -76365 -62965
VR ndmnd avgiftsfinansierat -37765 -33670 -42413 -98350 -113480
Totalt inkl avgiftsfinansierat -105890 -105360 -105178 -174715 -176 445
Snitt per ar -133 518
Snitt per ar exkl avgiftsfinansierat -68 382
Exploateringsbudget

Satofta 6:21 Jagersbo 700 700 700 0 0
Vastra stationsomradet 4560 -500 3500 3500 3500
Verksamhetsomrade Syd -8 766 0 2765 0 0
H66r Vaster 0 700 700 700 700
Verksamhetsomrade Nord -672 500 500 500 500
Tjornarp 300 0 0 0 0
Satofta -250 -1 000 2400 1400 2400
Gyldenpris -1 000 2300 2300 1800 2 800
Maglehill 2700 -1 500 10 600 1100 2100
Gronalund -500 -500 -500 -500 0
Frostavallen -600 -300 0 0 0
Korsarod -100 -300 -200 0 0
Snogehall -300 0 0 0 0

Sdtofta Jdgersbo

Omradet avser forsaljning av en tomt per ar i befintlig bebyggelse. Bedémningen &r att utgifterna ar

sma.

Vidstra stationsomradet

En tomt berdknas séljas 2025. Nasta etapp med tomter for forsaljning planeras till 2027.

Verksamhetsomrdade Nord



Forsaljning pa 5 000 kvm kvartersmark per ar for etapp soder berdknas till 2024 — 2025 och Stjarnelund
2026 - 2031. Utredning och nytt planarbete for norra delen pabérjades 2022.

Tjérnarp
Kvartersmark ska iordningstallas och saljas.

Sdtofta
Avser exploaterbar mark pa fastighet Bosjokloster 1:270 vaster om Satoftaskolan. Berdknad forsaljning
om 3 tomter per ar fran 2027.

Gyldenpris
Marken pa ca 33 000 kvm kan planlaggas, varav 20 000 kvm for villatomter. Beraknad forsaljning ar 4
tomter per ar fran 2026.

Maglehill
Fran 2023 pabdrjas villaexploatering i vaster samt flerbostadstomter i 6ster med totalt 30 villatomter

och 4 flerbostadstomter. Berdkningen ar att sélja 5 villatomter om aret.

Grénalund
Planprogram paborjas under 2023. Detaljplanearbete planeras till 2024 och 2025.

Frostavallen
Planprogram fardigstalls under 2023. Detaljplanearbete planeras till 2024 och 2025.

Korsaréd
Detaljplanearbete 2024 och 2025 och genomférande darefter.

Snogehall
Detaljplanearbete 2025.

Sammanstdillning Exploateringar i utgifter och inkomster.

Satofta 6:21 - Jagersbho

Utgifter 0 0 0 0 0
Inkomster 700 700 700 0 0
Netto 700 700 700 0 0
Vistra Stationsomradet

Utgifter -100 -500 -500 -500 -500
Inkomster 4 660 0 4000 4000 4 000
Netto 4560 -500 3500 3500 3500
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Verksamhetsomrade Syd

Utgifter -13 500 0 0 0 0
Inkomster 4734 0 2 765 0 0
Netto -8 766 0 2765 0 0
Ho66r Vaster

Utgifter 0 0 0 0 0
Inkomster 0 700 700 700 700
Netto 0 700 700 700 700
Verksamhetsomrade Nord

Utgifter -2 000 -500 -500 -500 -500
Inkomster 1328 1000 1000 1000 1000
Netto -672 500 500 500 500
Tjérnarp

Utgifter 0 0 0 0 0
Inkomster 300 0 0 0 0
Netto 300 0 0 0 0
Satofta

Utgifter -250 -1000 0 -1000 0
Inkomster 0 0 2400 2400 2400
Netto -250 -1000 2400 1400 2400
Gyldenpris

Utgifter -1000 -500 -500 -1000 0
Inkomster 0 2 800 2 800 2 800 2 800
Netto -1000 2 300 2300 1800 2800
Maglehill

Utgifter -500 -3500 -500 -1000 0
Inkomster 3200 2000 11100 2100 2 100
Netto 2700 -1500 10600 1100 2100
Gronalund

Utgifter -500 -500 -500 -500 0
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -500 -500 -500 -500 0
Frostavallen

Utgifter -600 -300 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -600 -300 0 0 0
Korsaréd

Utgifter -100 -300 -200 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -100 -300 -200 0 0
Snogehall

Utgifter -300 0 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -300 0 0 0 0
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