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Välkommen till Höörs kommuns budget för 2027 - 2029 
Kommunens uppdrag är att ge förutsättningar för en god livsmiljö och erbjuda skyddsnät till 
Höörsbor i olika livsskeden. Det handlar om att skapa välfärd och tillhandahålla service och 
tjänster som underlättar medborgares vardag.  

Kommunen har också ansvar för Höörs geografiska yta. Det innebär att kommunen har att 
driva samhällsutveckling och arbeta med frågor som; hur vi vill bo och leva idag och imorgon, 
hur vi skapar ett demokratiskt, hållbart och jämlikt samhälle, hur vi kan ge förutsättningar för 
alla att vara del i samhällsutvecklingen och ha en god livs- och arbetssituation. Det är 
områden som drivs tillsammans med Höörsborna, andra kommuner och intressenter.  

I denna budget redovisas hur vi planerar arbeta med dessa frågor under de närmaste åren. 

Vad är en budget? 
En budget är en prognos för de kostnader och intäkter kommunen beräknas ha under 
budgetåren. Fördelningen av medel speglar både vad kommunen vill uppnå och vad den 
måste uppnå utifrån lag. Bakom siffrorna finns både politiska ambitioner och en verklighet 
som kommunen måste förhålla sig till i sitt uppdrag. 

Budgeten redovisar bland annat de satsningar kommunen vill göra för att bidra till en god 
livsmiljö för Höörsbor i olika åldrar och för medarbetarna inom organisationen. Budgeten 
redovisar också de mål som verksamheterna arbetar med, omvärldsfaktorer som kan 
påverka verksamheterna och samhället den närmaste tiden samt en bedömning av hur 
ekonomin kommer att utvecklas under 2027 - 2029. Budgeten är på så sätt ett viktigt 
styrinstrument för medarbetare och beslutsfattare. Den är också av betydelse för dig som 
medborgare. 

Vart går skattepengarna och var kommer de ifrån? 

 
Enligt Årsredovisningen 2025 
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Översikt över verksamhetens utveckling 

 
 

  

Bokslut Budget Prognos Budget VEP VEP
2025 2026 2026 2027 2028 2029

tkr
Soliditet 39 38 40 41 40 38
Likvida medel, mnkr 168 67 68 50 61 61
Skuldsättningsgrad, % 61 62 60 59 60 62
Nettokostnader och finansnetto i förhållande 
till skatteintäkter och statsbidrag, % 92 98 97 97 97 98
Resultat inklusive extraordinära poster, mnkr 100,7 27,4 46,3 43,1 43,7 35,7
Tillgångar, mnkr 2380,8 2331,7 2430,2 2511,2 2699,7 2867,5
Tillgångar/invånare, kr 134 661 132 400 136 566 140 285 149 847 157 962
Låneskuld, mnkr 130 150 130 160 285 410
Låneskuld/invånare, kr 7 353 8 517 7 305 8 938 15 819 22 586
Eget kapital, mnkr 934,6 882,8 980,9 1024,0 1067,8 1103,5
Eget kapital/invånare, kr 52 862 50 128 55 122 57 206 59 267 60 788
Nettoinvesteringar, mnkr 90,4 172 203 185 250 258
Utdebitering, kr 21,75 21,45 21,45 20,95 20,95 20,95
Antal invånare den 31 december 17 680 17 611 17 795 17 901 18 016 18 153
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Den kommunala koncernen 
Kommunens verksamhet utgörs av den kommunala koncernen. I en kommunal koncern 
ingår kommunens organisation, de kommunala bolagen, samägda företag och 
entreprenörer. I den kommunala koncernredovisningen tas de kommunala bolagen med 
där kommunen har minst 20 procents inflytande.  

I Höör kommuns samlade verksamhet ingår kommunkoncernen och kommunens 
uppdragsföretag. I Höörs kommunkoncern ingår det helägda moderbolaget Höörs 
kommunhus AB som i sin tur äger dotterbolagen Höörs Fastighets Lokal AB och Höörs 
Fastighets Bostad AB. I koncernen ingår också de delägda bolagen Mellanskånes 
Renhållnings AB och IT-kommuner i Skåne AB. 

Kommunens organisation 
Kommunfullmäktige är det högsta beslutande organet och beslutar om mål och riktlinjer 
för den kommunala verksamheten. Anders Netterheim (M) är kommunfullmäktiges ord-
förande och leder arbetet tillsammans med presidiet, som består av ordförande samt 
förste och andre vice ordförande.  

Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska organ. Styrelsen ansvarar för 
kommunens ekonomi och utveckling samt samordning, uppföljning och kontroll av 
nämnder och förvaltning. Johan Svahnberg (M) är kommunstyrelsens ordförande.  

Verksamheterna är indelade i sektorer som är samlade i en förvaltning. Förvaltningen leds 
av Camilla Lindhe som är kommundirektör som ansvarar för samordning av förvaltningen, 
det strategiska arbetet och uppföljning av verksamheterna. Till hennes stöd finns 
ledningsgruppen, som består av sektorschefer, HR-chef, ekonomichef, kanslichef, 
verksamhetsanalytiker och verkställande direktör för Höörs Fastighetsbolag. 
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Kommunens koncernbolag 
Höörs kommunhus AB  
Höörs kommunhus AB är ett moderbolag för kommunens fastighetsbolag och ägs till 100 
procent av Höörs kommun. Moderbolagets uppdrag är att samordna en effektiv 
organisation för en optimal ägarstyrning och resursutnyttjande. Bolaget ska tillse att 
kommunala principer såsom lokaliserings och självkostnadsprincipen följs. 

Enligt ägardirektivet ska bolaget ge en god ekonomisk bas för koncernens förmåga att 
klara framtida utveckling samt minska kommunens risktagande. 

Budgeterat resultat enligt flerårsplanen är 0,8 mnkr både för 2027 och 2028. Soliditeten 
beräknas uppgå till nära 100 procent. Bolaget har inga långfristiga skulder och det finns 
heller inget lånebehov. 

Höörs Fastighets Lokal AB och Bostad AB  
Höörs Fastighets Lokal AB och Bostad AB är kommunens helägda fastighetsbolag och ägs 
till 100 procent av Höörs kommunhus AB. Bolagens uppdrag är att bidra till Höörs 
kommuns möjlighet att leva upp till sin vision och värdegrund, det vill säga verka för att 
Höörs kommun fortsätter vara en attraktiv kommun att leva och bo i.  

Höörs Fastighets Bostad AB:s affärsidé är att utifrån samhällsnyttiga, affärsmässiga och 
långsiktigt principer, utveckla och förvalta lägenheter i kommunen. Utifrån boendenas 
önskemål och behov tillhandahålla prisvärda och trivsamma bostäder och även 
verksamhetslokaler.  

Enligt ägardirektivet ska bolaget årligen ge ägaren en marknadsmässig avkastning på 
totalt insatt kapital, som inkluderar ägartillskott, som motsvarar den genomsnittliga 
statslåneräntan med ett påslag på en procentenhet. Ägaren kräver en synlig soliditet på 
minst 17 procent 

Budgeten för de kommande åren är inte beslutad av styrelsen än men enligt flerårsplan 
uppgår det budgeterade resultat efter finansiella poster till 5,4 mnkr för 2027. Soliditeten 
beräknas uppgå till ca 25 procent. Låneskulden vid 2027 års ingång kommer att uppgå till 
394 mnkr och beräknas kunna amorteras med 2 mnkr under året. 

Höörs Fastighets Lokal AB:s uppdrag är att äga och förvalta Höörs kommuns 
verksamhetslokaler, samt tillhandahålla vaktmästeri och lokalvård i de kommunala 
verksamhetslokalerna.  

Enligt ägardirektivet ska bolaget ha hyror som är självkostnadsbaserade, på så sätt att 
bolagets intäkter och kostnader under en 3-årsperiod ska balansera med en vinst 
uppgående till gällande statslåneränta plus 2 procent. Hyresnivåerna ska justeras med 
hyresrabatter för att nå önskad vinst. Ägaren kräver en synlig soliditet 2030 på minst 10 
procent. Bolaget har inga avkastningskrav. 

Budgeten för de kommande åren är inte beslutad av styrelsen än men enligt flerårsplanen 
uppgår det budgeterat resultat efter finansiella poster på 10,2 mnkr för 2027. Soliditeten 
beräknas uppgår till ca 11 procent vid ingången av 2027. För 2027 planeras nyupplåning 
med 5 mnkr och vid utgången av 2027 beräknas låneskulden vara 1 010 mnkr. 
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Mellanskånes Renhållnings AB  
Mellanskånes Renhållnings AB (MERAB) ägs gemensamt av kommunerna Eslöv, Hörby och 
Höör. Bolagets uppgift är att sköta den kommunala avfallshanteringen inom de tre ägar-
kommunerna. MERAB ansvarar för insamling och behandling av hushållsavfall, planering 
och utveckling av avfallshantering, rådgivning till privatpersoner, fastighetsägare och verk-
samheter samt föreslår avfallstaxor. Bolaget sköter också all kundservice och tar fram 
informationsmaterial, genomför kampanjer och tar emot studiebesök på sina anläggningar. 

MERAB driver Rönneholms avfallsanläggning och sex återvinningscentraler i egen regi.  

Insamlingen av hushållsavfall och tömningen av slam från enskilda avlopp är utlagd på 
entreprenad.  

Enligt ägardirektivet ska Verksamheten ska bedrivas så att bolaget har en stabil ekonomisk 
utveckling under rullande fem årsperiod vilket motsvarar att  
1. Bolaget ska ha en ekonomisk ställning som medger utveckling utan ägartillskott.   
2. Bolaget ska i snitt under en rullande 5 års period ha lägst tre procent i resultat efter 
finansiella poster av omsättningen. 
3. Bolaget ska vid upplåning av medel ha en fastställd plan för amortering som är beslutad 
av styrelse eller bolagsstämma. 
4. Bolaget ska eftersträva att ha en soliditet på lägst 40 procent och vid behov ta fram en 
plan för att nå dit. 

MERAB har haft positiva resultat under flera år och har därmed tagit ut för stor avgift från 
avgiftskollektivet. Det gör att bolaget planerar för negativa resultat för 2027 och 2028 på -
1,1 mnkr respektive -4,5 mnkr och därmed kan skulden till avgiftskollektivet minska. 
Soliditeten beräknas till ca 40 procent. Bolaget har ingen låneskuld men beräknar behöva 
låna till investeringar under 2027 och 2028 och behöver därmed kommunal borgen.  

IT-kommuner i Skåne AB  
IT-kommuner i Skåne AB ägs gemensamt av kommunerna Hörby, Höör, Östra Göinge, 
Osby, Sjöbo och Bromölla. Kommunens inflytande delas med flera kommuner och ingår 
därmed inte i kommunens koncernredovisning. Bolagets uppdrag är att, tillsammans med 
ägarna, driva och utveckla den interna informations- och kommunikationstekniken i 
kommunerna och till viss del även i kommunernas helägda bolag.  

Bolagets ändamål är att erbjuda en kostnadseffektiv och säker utveckling i ägarnas 
verksamheter genom att samordna ägarnas förvaltning, inköp och utveckling av 
informations- och kommunikationstekniken. 
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Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk 
ställning 

Befolkningsutveckling 
Befolkningen i Höörs kommun uppgick den 31 december 2025 till 17 680 personer. 
Folkmängden ökade under 2025 med 162 personer. Flyttningarna medförde ett överskott 
på 149 personer och födelsenettot gav ett överskott på 17. Sedan 2000 har befolkningen 
ökat med i snitt 148 personer per år. 
 
Antalet födda minskade med 9 barn jämfört med 2024, från 168 barn till 159. 162. Under 
åren 2000 - 2025 föddes i medeltal 164 barn per år. 
 
142 personer avled under 2025, vilket var 26 färre än under 2024. Under perioden 2000 – 
2025 avled i medeltal 147 personer per år. 
 
Antalet inflyttare till kommunen var under 2025 149 fler än antalet utflyttare. Under 2024 
var flyttningsnettot +145 personer. Inflyttningen till kommunen ökade med 31 personer 
mellan år 2024 och 2025. Utflyttningen ökade med 27 personer. 
Under perioden 2000 - 2025 gav flyttningarna i medeltal ett befolkningstillskott på 130 
personer per år. 
 
Under åren 2022 - 2025 hade Höörs kommun störst positivt flyttnetto i åldrarna 0 – 5 år 
samt i gruppen 25 – 34 år. I åldrarna 20 – 24 år var utflyttningsnettot större.  
 
Befolkning efter ålder 2025 
 

 
 

Prognosen fram till 2035 är att befolkningen beräknas öka med i snitt 131 
personer. Ökningen kommer att ske genom inflyttningar med i snitt 154 personer. 
Fler personer beräknas avlida jämfört med antalet födda. I snitt beräknas 
födelsenetto vara negativt med 23 personer. 
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Ekonomisk utveckling 

Samhällsekonomi 
Kriget i Mellanöstern medför entydigt negativa effekter för världsekonomin och 
svag tillväxt väntar den svenska exportmarknaden i år. I centrum för störningen 
står en stor nedgång i oljeleveranserna från Persiska viken, liksom ett högt 
oljepris. Skadeverkningarna sträcker sig också utanför marknaden för råolja, 
eftersom störningen inkluderar andra energislag och råvaror. Utgången av 
konflikten, samt när fraktvolymerna via Hormuzsun det kan återhämtas, är i högsta 
grad osäker. Prognosen omgärdas därför av betydande osäkerhet. Det råder dock 
inget tvivel om att denna kris för energimarknaden medför en impuls till global 
inflation. Stigande inflation och högre inflationsförväntningar har den senaste 
tiden följts av en tydlig ränteuppgång, framför allt för korta marknadsräntor. 
Prognosen baseras på antagandet att det framtida priset på råolja följer den 
prissättning på terminsmarknaden som gällde när prognos i slutet av april sattes. 
Det fallande oljepris som indikeras av terminskurvan får tolkas som att 
energikrisen framför allt blir en temporär störning. Därmed förutsätts konflikten gå 
mot en lösning där en markant återhämtning för fartygstrafiken i Persiska viken 
bör ske till sommaren. 

Ännu pekar SKR:s prognos på en svensk konjunkturuppgång. Trots vacklande 
omvärldskonjunktur kvarstår förutsättningar för en fortsatt återhämtning av den 
inhemska efterfrågetillväxten. I år förutses en ovanligt hög ökning av hushållens 
reala inkomster, vilken delvis följer av den expansiva finanspolitik som 
presenterades i budgetpropositionen för 2026. Såväl BNP- som timtillväxten stiger 
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i år, och blir än starkare 2027. En stark ökning av antalet arbetade timmar åren 
2026–2028 lyfter tillväxten för lönesumman dessa år, vilket gynnar 
skatteunderlaget. Trots den markanta uppgången i drivmedelspriserna (och 
råoljan) beräknas inte inflationen i Sverige bli nämnvärt hög i år. En tämligen låg 
kärninflation samt den halverade livsmedelsmomsen (från och med april månad) 
bidrar till att hålla emot effekterna av höga energipriser. Inflationsimpulsen från 
energipriserna avtar nästa år, men då blir kärninflationen desto högre. Samtidigt 
blir dämpningen från den sänkta livsmedelsmomsen klart lägre 2027 (jämfört med 
helåret 2026). Sammantaget stiger KPIF-inflationen något mellan 2026 och 2027. 
Uppgången för KPI-inflationen dessa år blir större med anledning av stigande 
bostadsräntor. 

 

Kommunernas ekonomi  
Ökningen av arbetade timmar driver upp skatteunderlagstillväxten till 4,0 procent 
2026. Det kommunala skatteunderlaget ökar därmed betydligt snabbare än 
föregående två år då antalet arbetade timmar minskade och gav negativt bidrag 
till skatteunderlaget. Under 2027 fortsätter timmarna att ytterligare stärka 
skatteunderlaget som bedöms öka med 4,7 procent. 

Kalkylåren 2028–2029 ökar skatteunderlaget med drygt 4,2 procent per år, i linje 
med det historiska genomsnittet (perioden 2015–2024). Sysselsättningstillväxten 
avtar dessa år när ekonomin återgår till konjunkturell ba lans, men 
skatteunderlaget gynnas av starkare bidrag från bland annat pensioner dessa år. 

Kostnadsutvecklingen blev betydligt mildare 2025 i jämförelse med åren 2023 och 
2024 med mycket höga pensionskostnader. Den sammanvägda prisutvecklingen 
bedöms till och med ha minskat 2025. Det innebar att skatteunderlaget, trots svag 
utveckling, ökade starkt i reala termer. I takt med att prisutvecklingen först 
normaliseras och sedan ökar snabbare med högre inflationstakt kommande år 
bedöms tillväxten i det reala skatteunderlaget successivt avta 2026–2028. Likt 
tidigare är det kostnadsutvecklingen för de kommunala avtalspensionerna som 
ligger bakom utvecklingen även kommande år, där den största kostnadsökningen 
förutses 2029 då pensionsunderlaget räknas upp med den förhöjda 
inflationstakten året dessförinnan.  

Perioden 2026–2029 beräknas skatteunderlaget i reala termer öka med 1,9 
procent per år i genomsnitt. Den kraftiga urholkningen av det reala 
skatteunderlaget 2023–2024 innebär en varaktigt lägre nivå på det reala 
skatteunderlaget. 



 

13 
 

 

 

Skattesats 
Skatten är kommunens största inkomstkälla och står för ca 64 procent av kommunens 
intäkter. Höörs kommun har en kommunal skattesats 2026 på 21,45 kronor per 
hundralapp, vilket innebär att den totala skattesatsen för 2026 är 32,63 kronor per 
hundralapp.  

I en jämförelse med övriga kommuner är skattesatsen högre än de närliggande 
kommunerna, snittet för Skåne och snittet för riket. 

 
Total skattesats, kommun och region 2026 
Kristianstad 32,64 
Höör 32,63 
Hässleholm 32,38 
Hörby 32,26 
Perstorp 31,99 
Klippan 31,93 
Svalöv 31,92 
Eslöv 31,72 
Snitt i närområdet 32,18 
Snitt i Skåne 31,80 
Snitt i Sverige 32,38 
Källa: Statens statistiska centralbyrå, offentlig 
ekonomi/kommunskatterna 

 

Nyckeltal 2025 2026 2027 2028 2029 Begreppsförklaring

BNP, ökning i procent 
(kalenderkorrigerad utveckling)

1,8 2,3 2,6 1,8 1,8
Bruttonationalprodukten (BNP) visar 
värdet av de varor och tjänster som 
produceras i ett land. 

Relativ arbetslöshet, nivå i procent 
av den arbetsföra befolkningen

8,8 8,6 7,8 7,5 7,4
Antalet arbetslösa delat med antal i 
arbetskraften

Timlöneökning i procent 
(konjunkturlönestatistiken)

3,7 3,5 3,4 3,5 3,5

Konsumentprisindex (KPIF) 2,6 1,8 1,9 2,5 2,0

KPI visar hur konsumentpriserna i 
genomsnitt utvecklar sig för de varor 
och tjänster som hushållen 
konsumerar. KPI mäter alltså hur 
hushållens levnadskostnader 
utvecklas. Det är också ett underlag 
för att beräkna löneutveckling och 
inflation.

Realt skatteunderlag, tillväxt i 
procent

4,0 2,2 2,0 0,5 0,8
Faktiskt skatteunderlag med hänsyn 
tagen till prisutveckling

Källa: Sveriges Kommuners och Regioners cirkulär 2026:18 Planeringsförutsättningar för åren 2026 – 2029
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Känslighetsanalys 
En kommun påverkas av händelser i omvärlden som ofta kan vara svåra att påverka. Det kan 
till exempel vara en konjunktursvängning eller förändrade lagar och förordningar. Ett sätt 
att tydliggöra hur olika förändringar påverkar kommunens finansiella situation är 
upprättandet av en känslighetsanalys. I sammanställningen nedan redovisas hur ett antal 
faktorer påverkar kommunens ekonomi. Bland annat framgår det att varje procents 
löneökning innebär en kostnadsökning med ca 7,6 miljoner kronor.  
 
 

 
  

Händelse Förändring (mnkr)
Löneförändring med 1 % +-7,6
Likviditetsförändring med 10 mnkr +-0,2
Upplåning 10 mnkr +-0,3
Ekonomisk bistånd förändring 1 % +-0,1
Generellt statsbidrag med 1 % +-3,4
Bruttokostnader med 1 % +-20,5
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Ekonomiska förutsättningar för planperioden 

Skatter och generella statsbidrag 
För budgetåren beräknas skatter och generella statsbidrag öka mellan 49 och 65 mnkr per 
år enligt SKRs prognos för skatter och generella statsbidrag. Det skiljer sig dock från den 
som kommunen använt i budgeten. Utfallet av skatteintäkterna kan avvika av två 
anledningar. Dels kan skatteintäkterna kan vara högre eller lägre per invånare, dels kan 
antalet invånare vara fler eller färre och ge högre eller lägre skatteintäkter.  

Under de senaste åren har Höörs kommun fått högre skatteintäkter än budgeterat. I 
budgetarbetet har SKRs skatteprognos från februari och april från året före budgetåret 
använts. I bokslutet har sedan skatteintäkterna varit högre. I en analys där budgeterade 
skatteintäkter jämförts med utfallet från de senaste fem åren har skatteintäkterna per 
kommuninvånare varit i snitt 311 kr per kommuninvånare högre än budgeterat. I budgeten 
för 2027 med verksamhetsplan för 2028 och 2029 har det tagits hänsyn till detta historiskt 
högre skatteutfall och antagits att det kommer att bli så även de kommande åren. Snittet är 
lägre än de budgeterade värdet för 2026 eftersom de senaste åren har differensen varit 
mindre och för de senaste åren har den till och med varit negativ. De större skatteintäkterna 
ger ca 6 mnkr per år. 

Skatteintäkter och generella statsbidrag har även justerats efter kommunens 
befolkningsprognos. SKR använder en genomsnittlig befolkningsökning vilket skiljer sig från 
kommunens egen prognos. Enligt kommunens befolkningsprognos beräknas Höör ha fler 
kommuninvånare jämfört med SKR:s prognos även om kommunens egen 
befolkningsprognos också är nedjusterad efter svagare befolkningsutveckling. 
Folkbokföringen den 1 november avgör vilken kommun som får skatteintäkterna året efter. 

Beräknat antal kommuninvånare 1 november 
2026: 17 776 
2027: 17 883 
2028: 17 997  
 

Löneökningar och inflation 
Löneökningarna är beräknade enligt SKRs prognoser på 3,4 % för 2027 och 3,5 % för 
2028 och 2029. Inflationen beräknas indexet för priser för kommunal verksamhet uppgår 
till 3,1 % för 2027, 3,3 % för år 2028 och 3,5 för 2029. I reella tal innebär löneökningen 
mellan 25 och 27 mnkr per år och inflationen mellan 11 och 22 mnkr per år.  

Demografiska förändringar 
Den demografiska utvecklingen i landet är att antalet förskolebarn minskar, antalet 
grundskolebarn är ganska konstant men kommer att minska framöver och antalet 
gymnasieelever ökar de närmaste åren men kommer sedan att minska. Antalet äldre över 
65 år ökar kraftigt. Höörs kommun står för en liknande utveckling men kommunens egen 
prognos är inte en lika stor minskning av antalet förskolebarn. Kostnaderna för att ta emot 
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fler i kommunal verksamhet beräknas öka med 3 till 10 mnkr per år. För att kostnaden ska 
stanna vid dessa belopp, måste kostnaderna minska i de verksamhet där antalet minskar.  

Förutsättningarna med hänsyn till skatteintäkter, generella statsbidrag, löneökningar, 
inflation och personalkostnader med hänsyn till befolkningstillväxt ger överskott för alla 
åren om det inte tas hänsyn övriga kostnadsökningar men den föreslagna 
skattesänkningen är inkluderad.  

 
Tabellen visar förändringar mellan åren. 

Volymkompensationer 
I budgeten finns avsatt medel för löneökningar, inflation, volymökningar och tillkommande 
kapitalkostnader. Dessa kommer att finnas i kommunstyrelsens budgetram och kommer att 
fördelas av ledningsgruppen efter särskild beredning. Avstämning kommer att göras med 
lämplig periodicitet när verksamheten har behov av det. De verksamheter som 
volymkompenseras är: 

 Förskola 
 Grundskola 
 Fritidshem 
 Gymnasieskola 
 Äldreomsorg 
 LSS-verksamhet 

Övriga förändringar 
I budgetprocessen har varje ansvarig sektorchef gått igenom sin verksamhet för att 
identifiera nya lagkrav eller övrigt som kan påverka verksamhetens kostnadsbild.  

Nämndernas förändringar redovisas under respektive nämnd.  

Pensionskostnaderna beräknas till ungefär samma nivå för 2027 som för 2026. För åren 
2028 och 2029 ger KPAs prognos att kommunens kostnad kommer att öka med ca 10 
mnkr per år. Avgörande för pensionskostnader är antalet medarbetar och lönenivå men 
inflationen spelar en väldigt stor roll. En del av finansieringen täcks av de sociala avgifterna 
som belastar verksamheterna, resterande finansieras centralt och är den del av budgeten 
som står för kostnadsvariationen. 

 

mnkr 2027 2028 2029
Skatteintäkter o generella statsbidrag SKR 65 52 49
Skatteintäkter egen befolkningsprognos 2 12 9
Skatteintäkter egen prognos per invånare -3 0 0

Löneökningar -25 -26 -27
Inflation -11 -20 -22
Demografi -10 -7 -3

Summa 19 10 6
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Från den 1 april 2026 gäller lägre sociala avgifter för unga i åldrarna 19 - 23 år. Detta 
gäller fram till den siste september 2027. För 2027 beräknas detta ge lägre kostnader för 
kommunen på 1,5 mnkr. 

Kommunen har under flera år gjort bättre resultat än budgeterat. Det har tagits hänsyn till 
de poster som historiskt har avvikit exempelvis pensionskostnader, volymkompensationer 
och kostnader hos nämnderna, men ju längre fram i tiden desto svårare blir det att förutse 
poster för utjämning och anpassning som kommer att ske. För åren 2027 till 2029 
budgeteras 1 mnkr, 8 mnkr respektive 10 mnkr.  

De ökade hyreskostnader efter lokalförsörjningsplanen finns beräknade under centrala 
poster. De objekt som ligger närmast i tid finns redovisade under respektive nämnd, 
exempelvis Ringsjöskolan och Mossen 1. I samband med ny- och ombyggnationer skrivs 
nya hyreskontrakt med hyror beräknade enligt självkostnadsprincipen. I takt med nya 
hyreskontrakt kommer hyresrabatterna minska. Minskade hyresrabatter redovisas under 
centrala poster. Det gör även hyresökningar för objekt som planeras länger fram i tiden, 
exempelvis kommunhus och nya lokaler för gata/park. 

De nya hyreskontrakten innebär en årlig avstämning av räntan. Den preliminära hyran är 
beräknad på fem år men innebär vid en konstant räntesats en efterdebitering de första två 
åren av en hyresperiod medan år 4 och 5 ger en återbetalning till kommunen. Aktuella 
objekt nu är Maglehill, Ringsjöskolan och Sätoftaskolan. 

För åren 2028 och 2029 planeras en utdelning från HFL AB på grund av tidigare goda 
resultat. 

Exploateringsvinsterna är beräknade att öka de kommande åren. Kommunen är inne i en 
period då det genomförs mycket i exploateringsområdena. En del är investeringar som 
kommunen ska fortsätta äga och som blir en kapitalkostnad framöver. En annan del är 
iordningställandet av den mark som ska säljas. Marken som säljs genererar oftast en vinst 
som nu är beräknad till 7 mnkr för 2027 och 10 mnkr för respektive 2028 och 2029. En 
förutsättning för vinsterna enligt budget är att marken kan säljas i den prognostiserade 
takten. 
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Styrning och uppföljning av den kommunala 
verksamheten 

Kommunens uppdrag 
”Att bidra till en god livsmiljö för dig, mig och våra grannar”. God välfärd är ett 
grundläggande mål för kommunen. Ett tydligt uppdrag är att kommunen ska verka för 
möjlighet till sysselsättning, bostad och utbildning. Kommunen har också att verka för social 
omsorg, trygghet och skapa förutsättningar för god hälsa. Uppdraget handlar om att ge 
förutsättningar för Höörsbor; dig, mig och våra grannar, att leva och utvecklas som individer.  

Utgångspunkter när kommunen driver verksamheter är att: 

 Respektera alla människors lika värde. 
 Respektera den enskilda människans frihet och värdighet. 
 Främja en hållbar utveckling som leder till en god miljö för nuvarande och kommande 

generationer. 
 Verka för att demokratins idéer blir vägledande inom samhällets alla områden. 
 Värna den enskildes privatliv och familjeliv. 

Dessa fem principer finns i regeringsformen och gäller för all offentlig verksamhet i Sverige. 
De är vägledande när kommunen planerar, arbetar och följer upp verksamheten.  

Verksamheten påverkas också av lagar och normer. Viktiga lagar kommunen arbetar med är 
exempelvis kommunallagen, skollagen, socialtjänstlagen, miljöbalken, plan- och bygglagen, 
vattentjänstlagen, räddningstjänstlagen med flera. Kommunen har även själv antagit mål 
och normer som är vägledande i verksamheterna. Här har kommunen till exempel mål för 
mandatperioden, vision 2035, ett bostadsförsörjningsprogram och energieffektiviserings-
program. En stor del av budgeten används för att leva upp till ovanstående åtaganden. 

De globala utvecklingsmålen för 2030 
Målen och visionen utgör en inriktning för den samhällsnytta kommunen arbetar med. 
Kommunens resultat och måluppfyllelse stödjer också måluppfyllelsen för FN:s globala 
utvecklingsmål för 2030 som FN antog 2015. 
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Kommunens vision och mål 
Höörs kommun har mål som omfattar alla kommunala verksamheter. Målen är framarbetade 
och antas av kommunfullmäktige tillsammans med budgeten. Målen bygger på Höörs 
kommuns vision 2035. Det innebär att målen som Kommunfullmäktige har satt särskilt berör 
medborgare, verksamhet och ekonomi. Målen utgör en viktig del i kommunens 
verksamhetsstyrning som tillsammans med ekonomistyrningen visar vad kommunen ska 
uppnå och utveckla. 

 

Kommunfullmäktiges fyra mål 
Mål - titel Motiv Indikatorer Koppling Agenda 

2030 
Medborgare, 
företagare och 
kommunal 
förvaltning 
utgör en 
gemenskap 
med ett gott 
samarbete för 
ett attraktivt 
och hållbart 
Höör. 
 
 
 
 
 
 

Medborgarnas och 
företagarnas delaktighet 
i samhällsutvecklingen 
är viktig. Med 
delaktighet menar vi att 
kommunen, 
medborgarna och 
företagarna samverkar 
och tar gemensamt 
ansvar för Höörs 
kommuns utveckling 
samt bidrar till ett tryggt 
samhälle.  
 
En serviceinriktad 
kommunal förvaltning 
där varje medborgare 
och företagare bemöts 
på ett positivt och 
lösningsorienterat sätt 
lägger grunden för och 
möjliggör för 
kommunens invånare att 
vara engagerade och ta 
ansvar.  
 

• Medborgarundersökningen - 
Möjlighet att delta aktivt i arbetet 
med att utveckla kommunen 
fungerar bra. Andel (%) ska öka 
jämfört med 2022 års resultat. 
 
• Ökat resultat i Insikt jämfört 
med 2022 års resultat. 
 
• Sålda gästnätter, antal nätter 
totalt per invånare, ska öka 
jämfört 2022 
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Tillsammans skapar vi 
samhället, platsen och 
destinationen Höör. 

God, hållbar 
livsmiljö och 
bra boende för 
alla 
 
 
 
 
 
 

Höörs kommun är en 
kommun för alla där 
medborgarnas hälsa, 
livssituation, 
välbefinnande och 
livsmiljö värnas.  
 
Höör ska vara en bra och 
hållbar kommun att leva 
och bo i både ekologiskt, 
ekonomiskt och 
folkhälsomässigt. En 
stärkt 
samhällsgemenskap där 
varje människa är viktig 
bidrar till god folkhälsa. 
 
För att stärka den goda 
livsmiljön behöver hela 
Höörs kommun leva. I 
översiktsplanen finns 
strategier för 
utvecklingen av Höörs 
kommuns tätorter, byar 
och landsbygd. 
 
 

• Kommunen ska alltid ha 
tillgänglig detaljplanerad mark 
för villor, flerfamiljshus och 
verksamheter. Utvärderas på 
årsbasis. 
 
• Medborgarundersökningen - 
Kommunen är en bra plats att bo 
och leva på. Andelen (%) ska öka 
jämfört 2022. 
 
• Andelen (%) av det kommunala 
avfallet som samlats in för 
materialåtervinning ska öka 
jämfört med 2022.  
 
• Andelen (%) av befolkningen i 
kommunens tätorter som har 
högst 300 meter till ett 
grönområde. Andelen ska öka 
jämfört med 2022. 
 
• Areal kommunägd mark som 
sköts för att gynna biologisk 
mångfald ska öka jämfört med 
2022.  

 

 

 

 
 

Trygg förskole- 
och 
skolverksamhet 
med hög 
kvalitet samt 
god lärmiljö 
 
 
 
 
 
 

Höörs kommun erbjuder 
attraktiva förskolor och 
grundskolor, där 
kunskap står i centrum. 
Studiemiljön i förskolan 
och grundskolan upplevs 
som trygg och erbjuder 
god studiero.  
 
Barn och elever får 
möjlighet att utvecklas, 
känna glädje, vara 

• Elever i åk 9, som är behöriga 
till yrkesprogram i kommunala 
skolor. Andelen (%) ska öka 
jämfört 2022. 
 
• Meritvärdet för elever i åk 9, i 
kommunala skolor ska öka 
jämfört med 2022. 
 
• Resultaten på Skolinspektions 
enkäter i årskurs 8 ska öka 
jämfört med 2022. 
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 nyfikna och uppnå sin 
fulla potential. Den 
kommunala utbildningen 
skapar möjligheter för 
den unga medborgaren 
att påverka och berika 
sitt eget liv och därmed 
bidra till ett bättre 
samhälle. 

 
• Förskollärartäthet dvs. antal 
barn/lärare med 
förskollärarlegitimation, i 
kommunal regi ska minska 
jämfört med 2022   

Långsiktig, 
hållbar 
ekonomi och 
miljö 
 
 
 
 

God ekonomi och bra 
miljö är viktigt för Höörs 
kommun. Vi lägger 
grunden för 
morgondagens samhälle 
och våra barns framtid 
genom att samverka 
med andra kommuner, 
myndigheter och 
civilsamhället för att 
skapa förutsättningar för 
ett gott liv för 
medborgaren och för att 
aktivt främja 
företagarklimatet.  
 
Kommunen agerar för 
ett hållbart samhälle och 
strävar efter att vara en 
föregångare för 
medborgare och företag 
genom att värna 
kommunens unika och 
omväxlande natur, 
biologiska mångfald och 
lokala vattenresurser. 

• Det årliga ekonomiska 
resultatet ska uppgå till minst 1,5 
% av skatteintäkter och generella 
statsbidrag sett över ett 5 års 
genomsnitt.  
 
• Investeringsvolymen på 
skattefinansierad verksamhet ska 
inte överstiga nivån på 
avskrivningar, 
exploateringsintäkter och 
resultat sett över ett 5 års 
genomsnitt.  
 
• Andelen egenproducerad 
klimatneutral el i kommunens 
verksamheter ska öka jämfört 
med 2022. 
 
• Vuxna biståndsmottagare med 
mycket långvarigt ekonomiskt 
bistånd*, andelen (%) ska 
minska jämfört med 2022. 
 
• Unga vuxna i åldern 18–24 år, 
med ekonomiskt bistånd, andelen 
(%) ska minska jämfört med 
2022. 

 

 

* Mycket långvarigt bistånd avser minst 27 månader under en period av tre år med uppehåll högst 2 
månader i rad. 
 

Reserver 
Kommunen har en resultatutjämningsreserv som uppgår till 113 mnkr. Någon ytterligare 
avsättning får inte göras till denna reserv längre men den får nyttjas till och med år 2033. 
Förutsättningarna måste dock vara att det årliga skatteunderlaget beräknas ligga under 
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genomsnittet för de senaste 10 åren och att det ska är att täcka ett negativt 
balanskravsresultat. 

Från 2024 tillkom möjligheten för kommuner att avsätta medel i en resultatreserv. 
En reservering får göras med högst ett belopp som motsvarar det lägsta av antingen 
den del av årets resultat eller den del av årets resultat efter balanskravsjusteringar 
som överstiger: 

1. en procent av summan av skatteintäkter samt generella statsbidrag och 
utjämning, eller 

2. två procent av summan av skatteintäkter samt generella statsbidrag och 
utjämning, om kommunen eller regionen har ett negativt eget kapital, inklusive 
ansvarsförbindelsen för pensionsförpliktelser. 

Resultatreserven uppgår till 65 mnkr. 

Intern kontroll 
Den interna kontrollen regleras i Reglemente för intern kontroll och är en viktig del av 
styrningen. I begreppet innefattas hela organisationen och alla de rutiner som syftar till att 
säkerställa att resurser disponeras i enlighet med kommunfullmäktiges intentioner samt 
säkerställer en riktig och fullständig redovisning. Kommunstyrelsen har det övergripande 
ansvaret för att kommunen har god intern kontroll. Nämnden/styrelsen ansvarar för den 
interna kontrollen inom sitt verksamhetsområde utifrån en väsentlighets- och riskanalys. 
Sektorchef svarar för att konkreta regler och anvisningar utformas samt att 
nämnden/styrelsen löpande får information om hur kontrollen fungerar. 
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Budgetinstruktion  
Kommunstyrelsen har antagit en budgetinstruktion. 

” Skolan är prioriterad framåt. När barnkullarna i Sverige minskar uppstår en 
unik möjlighet för Höör att positionera sig som en attraktiv tillväxtkommun i 
regionen. Höör erbjuder trygghet, ett starkt lokalt näringsliv, bra skolor och 
tillgång till byggbar mark – viktiga faktorer för barnfamiljer som vill flytta hit. För 
att stärka denna attraktivitet vill vi fortsätta att prioritera skolan. 

Under nuvarande mandatperiod har vi investerat i skolans fysiska och 
pedagogiska miljö genom bland annat färdigställandet av Maglehillsskolan, 
renovering av Ringsjöskolan, påbörjat arbetet med nya lokaler på Gudmuntorps 
skola. Vi har också startat en handbollsprofil på högstadiet samtidigt som vi 
genomfört satsningar på både skollunchen och höjda meritvärden. 

Vi vill nu fortsätta denna utveckling genom ökade satsningar på fler vuxna i 
skolan. Genom t.ex. fler kuratorer i grundskolan kan vi förebygga psykisk ohälsa 
bland barn och unga. Med fler specialpedagoger kan vi tidigt identifiera och 
stödja elever som riskerar att halka efter, och genom att ge pedagoger möjlighet 
till vidareutbildning stärker vi kvaliteten i undervisningen. Tidiga och 
förebyggande insatser för våra barn minskar risken för framtida ohälsa, låga 
studieresultat och långvarig skolfrånvaro.” 

Budgetförslaget innehåller förstärkning av tidiga och förebyggande insatser i form av 
specialpedagog till förskolan och kuratorer i skolan. Dessutom höjs grundbeloppet till 
förskola och grundskola för att höja lärartätheten. 

” Höörs kommun ska ha en skattesats som motsvarar genomsnittet i Skåne. Den 
kommande budgeten ska därför innehålla en skattesänkning. En 
konkurrenskraftig kommunalskatt är viktig för att stärka Höörs attraktivitet, 
både för dem som redan bor här och för dem som överväger att flytta hit. Under 
2026 sänks kommunalskatten med 30 öre. Trots detta ligger skattesatsen 
fortfarande över genomsnittet i Skåne. 

Samtidigt redovisar kommunen ett överskott om cirka 100 miljoner kronor för 
2025. Det visar tydligt att det finns ekonomiskt utrymme i det kommande 
budgetarbetet att både fortsätta utveckla kommunens verksamheter och sänka 
skatten för kommuninvånarna.” 

Höörs kommuns skattesats är 83 öre högre än genomsnittet för kommunerna i Skåne. 
Budgetförslaget innehåller en sänkning med 50 öre vilket gör att kommunen kommer 
närmare skånesnittet. 
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”Vi vill fortsätta utveckla kommunens arbete för äldre genom insatser som 
motverkar ofrivillig ensamhet och stärker tryggheten i vardagen. Genom dessa 
satsningar skapar vi bättre möjligheter till ett mer socialt liv för äldre, vilket 
bidrar till att förebygga ohälsa. Kommunen har redan genomfört flera viktiga 
åtgärder på området, men vi vill gå vidare och förstärka arbetet för att nå fler 
äldre i hela kommunen. 

Budgetförslaget innehåller organisatoriska förändringar för att förstärka det förebyggande 
arbetet. 

”Under 2026 höjs stödet till ungdoms- och kulturföreningar. Under 2027 vill vi 
fortsätta denna satsning för att ytterligare stärka det ideella föreningslivet och 
dess förutsättningar. Genom höjningar av exempelvis LOK-stöd, ökade 
evenemangsbidrag samt högre bidrag till föreningar med egna anläggningar och 
till kulturföreningar kan kommunen bidra till en mer aktiv och meningsfull fritid 
för våra kommunmedborgare. Detta stärker gemenskapen och bidrar till en 
bättre folkhälsa.” 

Budgetförslaget innehåller ytterligare höjt LOK-stöd med 2 kronor. Dessutom höjs stödet 
till kulturföreningar och projektbidrag till kulturaktörer, evenemang och kultur i skolan. 

”Tidigare har vi satsat på att kameraövervaka stationsområdet i Höör och under 
2026 utökas detta till att även omfatta Tjurasjö, något som blev möjligt tack vare 
en lagändring. Effekterna är tydliga i polisens trygghetsmätningar, som visar att 
den upplevde tryggheten ökar i Höör. I det kommande budgetarbetet vill vi 
därför gå vidare och utöka kameraövervakningen till att även omfatta 
stationsområdet i Tjörnarp samt Nya Torg. Vi bedömer att detta kan bidra till 
ytterligare ökad trygghet och minskad brottslighet. 

Budgetförslaget innehåller kameraövervakning i Tjörnarp från 2029. 

Utöver kameraövervakning vill vi stärka tryggheten genom satsningar på både 
punktbelysning på särskilt utsatta platser och trivselbelysning under 
vinterhalvåret, inte minst utanför Höörs centrum. Punktbelysning, exempelvis vid 
övergångsställen med begränsad sikt, kan öka trafiksäkerheten och fungera som 
en varning, medan trivselbelysning bidrar till ökad trygghet, välbefinnande och 
ett mer levande samhälle under årets mörkare perioder. 

Budgetförslaget innehåller investeringar som ökar trafiksäkerheten. 

En viktig del av trygghetsarbetet är även kommunens beredskap. Vi vill därför 
fortsätta att avsätta investeringsmedel för kommande beredskapsinvesteringar. 
För våra medborgares trygghet är det avgörande att kommunen har förmåga att 
upprätthålla sin verksamhet även vid kris eller höjd beredskap. 

Budgetförslaget innehåller avsatta medel för inköp för att stärka kommunens 
beredskap. 
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För att öka tryggheten i trafiken, särskilt för oskyddade trafikanter, vill vi 
fortsätta att prioritera utbyggnad och utveckling av gång- och cykelvägar i 
kommunen. Det kan handla om både nya sträckor och ombyggnad av befintliga, 
exempelvis genom cykelöverfarter och förbättrad belysning. Särskilt prioriterade 
är gång- och cykelvägar till och från kommunens skolor. Att barn och unga kan 
ta sig till skolan på ett säkert sätt är viktigt både för dem själva och för deras 
vårdnadshavare. 

Budgetförslaget innehåller investeringsmedel för ytterligare gång- och cykelvägar. 
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Balanskrav och God ekonomisk hushållning 

Balanskrav 
Balanskravet är kommunallagens regelverk för krav på ekonomisk balans för kommuner och 
regioner. Minimikravet är att intäkterna ska överstiga kostnaderna varje enskilt år. 
Underskott som uppkommit under ett enskilt år ska återställas inom de kommande tre åren. 
Från årets resultat ska realisationsvinster och realisationsförluster borträknas. Denna 
budget klarar balanskravet. 

God ekonomisk hushållning 
Kommunallagen anger att kommunerna ska klara balanskravet. Dessutom ska 
kommunerna besluta om finansiella mål som ska definiera vad god ekonomisk hushållning 
är i den egna organisationen. God ekonomisk hushållning innebär att kommunen inte ska 
förbruka sin förmögenhet för att täcka löpande behov. Varje generation måste själv bära 
kostnaderna för den service som konsumeras. Förutom de finansiella målen ska det 
kompletteras med verksamhetsmål som är av betydelse för god hushållning. 

Höörs kommun har valt mål som har särskild vikt för begreppet god ekonomisk hushållning 
i Höör. De finansiella målen finns för att betona att ekonomin är en restriktion för 
verksamhetens omfattning. Verksamheten ska bedrivas inom befintliga ekonomiska ramar 
även om detta kan medföra att de i budgeten angivna målen och riktlinjerna för 
verksamheten inte helt kan uppnås. Om det uppstår konflikt mellan ekonomiskt utrymme i 
budget och verksamhetsmål ska styrelsen/nämnden agera och prioritera så att 
budgetramen inte överskrids.  

Av inriktningsmålen som kommunfullmäktige fastställt är följande effektmål av särskild vikt 
för begreppet god ekonomisk hushållning i Höörs kommun: 

 Det årliga ekonomiska resultatet ska uppgå till minst 1,5 % sett ur ett 5 års 
genomsnitt. 

 Investeringsvolymen på skattefinansierad verksamhet ska inte överstiga nivån på 
avskrivningar, exploateringsintäkter och resultat sett ur ett 5 års genomsnitt. 

 Kommunen ska alltid ha tillgänglig detaljplanerad mark för villor, flerfamiljshus och 
verksamheter. Utvärderas på årsbasis. 

 Andelen egenproducerade klimatneutral el i kommunens verksamheter ska öka 
jämfört med 2022. 
 

God ekonomisk hushållning uppnås när ovanstående mål, såväl de finansiella målen som 
de verksamhetsmässiga målen, huvudsakligen är uppfyllda. Av avgörande betydelse är att 
kommunens finansiella mål är i samklang med mål och riktlinjer för verksamheten samt att 
målen verkligen blir styrande i praktiken. I denna bedömning väger de finansiella målen 
tungt. 

Budgeten för 2027 med plan för 2028 och 2029 når god ekonomisk hushållning. Målet om 
att investeringsvolymen på skattefinansierad verksamhet inte ska överstiga nivån på 
avskrivningar, exploateringsintäkter och resultat sett ur ett 5 års genomsnitt nås om 
genomförandet på investeringarna uppgår till 98 %. Kommunen har under senare år nått 
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en högre genomförandegrad och en större andel av investeringsbudgeten förbrukas, dock 
har inte genomförandegraden överstigit 90 %. 

Målet om ett resultat på minst 1,5 % sett ur ett 5 års genomsnitt uppfylls. Resultatet är 
större i början av planperioden och det skulle finnas ett utrymme för ytterligare satsningar 
under 2027. Kostnader såsom exempelvis hyreskostnader tillkommer successivt under 
denna planperiod och även åren efter vilket gör att kommunen måste vara försiktig med att 
öka kostnadsmassan ytterligare för att klara finansieringen av investeringarna.  
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Nämndsramar 
Förutom de generella intäkts- och kostnadsökningarna beskrivna ovan, beräknar 
kommunen kostnadsökningar även inom andra områden. Det gäller verksamheter som har 
större kostnadsökningar än inflationen eller större volymer som inte täcks i vår generella 
volymkompensation såsom tillkommande ytor inom gata/park samt fler personer inom 
verksamheter som inte automatiskt kompenseras för demografiska förändringar. Åtgärder 
har tagits fram för att nå en budget med önskad resultatnivå. 

Valnämnd 
Valnämnden tillförs resurser utöver det statliga bidraget för de år det är val. De år det inte 
är val är budgetramen mindre. 

Revision 
Revisionen tillförs resurser motsvarande inflationsersättning på budgeten för 
konsulttjänster. För 2027 tillförs resurser för dubbla arvoden under årets första 4 
månader. Året efter val innebär alltid den tidigare revisionen kvarstår tills årsredovisningen 
är antagen av kommunfullmäktige samtidigt som den nya tillträder i början av året. 

Kommunstyrelse 

 
 Kommunstyrelsen tillförs medel för skötsel av tillkommande ytor. Samtidigt görs en 

förstärkning av styrning- och ledningsfunktion gata/park. 

 Resurser har tillförts för framtagande av ny översiktsplan. När planen är klar, ska 
resurserna lämnas tillbaka. 

mnkr 2027 2028 2029
Tillkommande skötselytor 0,2 1,1 0,2
Översiktsplan -0,9 0,0 0,0
Trafikplan 0,0 -0,3 0,0
Energiplan -0,3 0,0 0,0
Förstärkning friluftsverksamheten 0,4 0,0 0,0
Familjecentral 0,8 2,0 0,0
Evakueringslokaler -2,1 0,0 0,0
Bostadsanpassningsbidrag 0,5 0,0 0,0
Ny prislista RSYD Insatsledarberedskap 0,1 0,0 0,0
Busskort från 70 år 0,4 0,0 0,0
Beredskap 1,0 0,0 0,0
Drift kameraövervakning 0,0 0,0 0,1
Förändrade politiska arvoden/utbildning 
valår 0,7 -0,3 0,0
Kostnadsjusteringar från tidigare år (bl a 
färdtjänst) -2,5 0,0 0,0
Summa -1,6 2,5 0,3
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 Ny trafikplan ska tas fram för framtida förändringar i infrastrukturen under 2026 
och 2027. När planen är klar minskas resurserna. 

 En energiplan ska tas fram under 2026. När planen är klar minskas resurserna. 

 Utifrån beslutade friluftslivsprojekt behövs personell resursförstärkning. En 
halvårseffekt tillsköts under 2026. För 2027 tillskjuts medel för en helårseffekt. 

 Familjecentral ska etableras andra halvåret 2027. 

 Hyreskostnader för moduler vid Ringsjöskolan kommer att minska men inte 
försvinna helt eftersom en del av modulerna ska fungera som evakueringslokaler 
under kommunhusets renovering och ombyggnad. 

 Budgeten för bostadsanpassningsbidrag har överskridits de senaste åren och 
behöver anpassas. En åldrande befolkning ger ett större behov av 
bostadsanpassningar. 

 RSYD har kraftigt höjt priserna för sålda tjänster för insatsledarberedskap. 
Kostnadsökningen beräknas begränsas av att den egna organisationen väntas vara 
fullbemannad. 

 Busskort ska införas för alla kommuninvånare över 70 år. 

 För att stärka kommunens beredskap måste vissa inköp göras. Det kan också vara 
investeringar för HFL AB som får en driftspåverkan för kommunen eftersom det är 
kommunens verksamheter som behöver anpassningen. 

 Kameraövervakning i Tjörnarp. 

 Förändring av politiska arvoden, utrymme för utbildning, extra insatser med 
anledning av valåret samt övrigt som kommunfullmäktige kan besluta om. 

 Budgetramen kan justeras för överskott för tidigare år och beräknade överskott för 
innevarande år. För kommunstyrelsen är det framför allt färdtjänstkostnaderna. 

Socialnämnd 

 

mnkr 2027 2028 2029
Volymökning ÄO & LSS 16,1 0,0 0,0
Mossen, hyra och flyttkostnader 2,9 0,0 0,0
Tekniska hjälpmedel 0,6 0,6 0,6
Socialsekreterare IFO 1,0 0,3 0,0
Organisationsförändring med fokus 
förebyggande arbete 1,2 0,0 0,0
Återlämnande av extra tillskott beslutat i 
budget 2025 -2,8 0,0 0,0
Kostnadsjusteringar från tidigare år (bl a 
ekonomiskt bistånd och placeringar) -5,0 0,0 0,0
Summa 14,0 0,9 0,6
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 Socialnämndens budgetram tillförs resurser för ökade volymer för bland annat 
särskilt boende, hemtjänst och LSS-verksamhet. 

 Fastigheten Mossen 1 är inköpt och renoveras för att samla den kommunala vård- 
och omsorgen. Inflyttning årsskiftet 2026/2027 ger en tillkommande 
hyreskostnad. Flyttkostnad är medräknad 2026 men återlämnas 2027. 

 Budgeten för tekniska hjälpmedel såsom rullstolar, rullatorer och duschstolar 
förstärks. Antalet äldre ökar och även insatserna för att få fler att klara sig själva 
ökar. 

 Förstärkning socialsekreterare för biståndslösa insatser, skolsocialt team och 
föräldrastödjare. 

 Organisationsförändring för att stärka strukturerna med en mer tydlig och hållbar 
organisation för att öka fokus på det förebyggande arbetet. 

 Del av det extra tillskottet som lämnades i budgeten för 2026 återlämnas. 

 Budgetramen kan justeras för överskott för tidigare år och beräknade överskott för 
innevarande år. För socialnämnden är det framför allt ekonomiskt bistånd och 
placeringskostnader för vuxna missbrukare samt barn och unga. 

Barn- och utbildningsnämnd 

 
 Barn- och utbildningsnämndens ram justeras efter volymförändringar inom 

förskola, fritidshem och skola. 

 Resurser tillförs för hyresökningar i samband med renoveringar och 
ombyggnationer av Ringsjöskolan, Tjörnarps skola, Sätoftaskolan och Gudmuntorp 
skola. Kostnader i samband med flytt tillförs men återlämnas kommande år. Vissa 
moduler avetableras vid när eleverna kan flytta in i Ringsjöskolans ordinarie lokaler 
men vissa moduler behålls för att kunna användas som evakueringslokaler under 
kommunhusets renovering och ombyggnad. 

mnkr 2027 2028 2029
Volymförändring 3,1 0,1 0,0
Ringsjöskolan; hyresökning, flyttkostnader 
och avetablering av vissa moduler 3,3 -0,8 0,5
Tjörnarp & Sätoftaskola, hyresökning 0,1 0,2 0,0
Gudmuntorp skola, hyresökning 0,9 0,0 0,0
Professionsprogrammet 0,7 0,0 0,0
Specialpedagog till förskola 1,1 0,0 0,0
Kurator 2,6 0,0 0,0
Höjt grundbelopp förskola och grundskola 3,0 3,0 0,0
Myndighetsperson med juridisk kompetens 0,8 0,0 0,0
Skolbibliotek Ringsjöskolan 0,8 0,0 0,0
Transport akademier 0,2 0,0 0,0
Kostnadsjusteringar från tidigare år -0,5 0,0 0,0
Summa 16,1 2,5 0,5
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 Professionsprogrammet ger rektorer, lärare och förskollärare möjlighet till 
kontinuerlig och kvalitetssäkrad kompetensutveckling under hela yrkeslivet. Det är 
ett lagkrav. 

 Förstärkning av tidiga och förebyggande insatser i form av specialpedagog till 
förskolan och kuratorer i skolan. 

 Grundbeloppet i förskola och grundskola höjs för att höja lärartätheten. 

 Myndighetsperson med juridisk kompetens för att möta kommunens 
utökade lagstadgade uppdrag gentemot fristående verksamheter. 

 Etablering av skolbibliotek Ringsjöskolan. 

 Från och med höstterminen 2026 kommer det att finnas två 
idrottsakademier i anslutning till skoldagen för elever som går på 
Ringsjöskolan. MFF kommer att ha fotbollsträning och H65 kommer att ha 
handbollsträning innan eller efter skoldagen, utanför timplanen och 
skolplikten. För att dessa elever ska ta sig till träningen, ska elever 
folkbokförda i kommunen erbjudas transport via kollektivtrafiken. 

 Budgetramen kan justeras för överskott för tidigare år och beräknade överskott för 
innevarande år. För barn- och utbildningsnämnden gäller det hyror som inte höjts 
motsvarande inflationskompensationen. 

Nämnd för kultur, arbete och folkhälsa 

 
 Bibliotekets bemanning behöver förstärkas för det uppsökande arbetet för 

prioriterade grupper samt medverkan i familjecentralen. 

 Nytt lagkrav med aktivitetskrav för personer i försörjningsstöd gör att fler 
handläggare krävs. 

 Stödet till kulturföreningar utökas för att möta föreningarnas ökade kostnader och 
aktiviteter.  

 Kultursatsningen innebär projektbidrag till kulturaktörer, evenemang och kultur i 
skolan. 

mnkr 2027 2028 2029
Bibliotek 0,7 0,0 0,0
Aktivitetskrav 1,2 0,0 0,0
Stöd till kulturföreningar 0,0 0,2 0,0
Kultursatsning 0,2 0,0 0,0
Kulturskola 0,4 0,0 0,0
Ökat LOK-stöd 0,1 0,1 0,0
Kostnadsjusteringar från tidigare år -0,1 0,0 0,0
Summa 2,5 0,3 0,0
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 Kulturskolans utbyggnad med nya inriktningar har medfört ökade 
materialkostnader, tillkommande datorhyror och övriga kringkostnader för 
personal samt reparation och underhåll av instrument. 

 LOK-stödet ökar från 14 till 16 kronor. 

 Budgetramen kan justeras för överskott för tidigare år och beräknade överskott för 
innevarande år. För nämnden för kultur, arbete och folkhälsa gäller det hyror som 
inte höjts motsvarande inflationskompensationen. 

Övriga nämnder 
Kommunfullmäktige, tillstånd- och tillsynsnämnden samt överförmyndarnämnden tillförs 
inga ytterligare medel förutom inflation och löneökningskompensation. 
Kommunfullmäktiges medel för förfogande har dock utökats med 0,2 mnkr för 2027 för 
extra utbildningar i samband med ett nytillträtt kommunfullmäktige. 

 

Sammanställning av förändring i ram per nämnd 

 
 

  

mnkr 2027 2028 2029
Kommunfullmäktige 0,0 0,0 0,0
Valnämnd -0,2 0,0 0,2
Revision 0,1 -0,1 0,0
Kommunstyrelse -1,6 2,5 0,3
Socialnämnd 14,0 0,9 0,6
Barn- och utbildningsnämnd 16,1 2,5 0,5
Nämnd för kultur, arbete & folkhälsa 2,5 0,3 0,0
Överförmyndarnämnd 0,0 0,0 0,0
Summa 30,7 6,1 1,6
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Ekonomisk ställning 
För att kartlägga och analysera resultat, utveckling och ekonomisk ställning använder 
Höörs kommun en analysmetod som kallas RK–modellen. Den bygger på fyra finansiella 
aspekter: det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskförhållanden och kontrollen 
över den finansiella utvecklingen. Varje aspekt analyseras med hjälp av nyckeltal som 
beskrivs nedan under respektive rubrik. Målet är att upptäcka eventuella ekonomiska 
möjligheter och hot för att säkerställa att kommunen följer kommunallagens krav på en 
god ekonomisk hushållning. 

Resultat 
I resultatanalysen kartlägger kommunen orsakerna till en eventuell obalans, det vill säga om 
kostnaderna överstiger intäkterna. Här analyseras även investeringarna och deras 
utveckling.  

Nyckeltalets nettokostnadsandel visar hur stor del av skatteintäkter och statsbidrag som går 
till den löpande driften. Nettokostnadsandelen bör vara mindre än 100 procent (kostnaderna 
ska inte vara högre än intäkterna). Nettokostnadernas utveckling i förhållande till 
skatteintäkter och statsbidrag är viktigt för kommunens ekonomi. De pengar som blir över 
kan kommunen till exempel använda för att betala av långfristiga lån, finansiera 
investeringar eller till sparande.  

Självfinansieringsgraden mäter hur stor andel av investeringar och andra satsningar som 
kommunen kan finansiera med de skatteintäkter som återstår när den löpande driften är 
betald. Om självfinansieringsgraden är 100 procent, innebär det att kommunen kan 
skattefinansiera alla investeringar och inte behöver låna. Därmed stärks kommunens 
långsiktiga finansiella handlingsutrymme. 

Kommunallagen reglerar att det ska vara balans mellan intäkter och kostnader, där 
intäkterna ska överstiga kostnaderna för varje enskilt år. Tabellen redovisar årets resultat 
och därmed hur det egna kapitalet förändras. De år då kommunen redovisar positiva 
resultat, ökar det egna kapitalet och om kommunen skulle redovisa negativa resultat, 
minskar det egna kapitalet. 
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Resultat rullande 5 år 

 
 
Tabellen ovan visar resultatet från boksluten 2023 – 2025 och budget 2026 – 2029. Rullande 
5 år visar summan av resultaten för de 5 senaste åren. Det rullande 5 års snittet kunde varit 
lägre med hänsyn till fullmäktiges mål om 1,5 %. Med fullmäktiges mål om en 
självfinansiering av investeringar inom den skattefinansierade verksamheten så måste dock 
resultatet vara så högt. Ett lägre resultat betyder att kommunen måste låna ytterligare vilket 
ger ökade räntekostnader. Självfinansieringsmålet är en viktig del i om kommunen har god 
ekonomisk hushållning och inte skjuter kostnader till framtida generationer. 

Nettokostnadernas andel 
En förutsättning för god ekonomisk hushållning är att det råder balans mellan löpande 
intäkter och kostnader. Kommunens mål enligt god ekonomisk hushållning är att det årliga 
resultatet som en del av skatteintäkter och generella statsbidrag ska uppgå till minst 1,5 
procent. 

 
 
För 2026 beräknas nettokostnaderna öka mer än skatteintäkter och generella statsbidrag 
och kommunens budgeterade resultat minskar jämfört med tidigare år. Kostnaderna för 
satsningar, volymer och prisökningar ger en större nettokostnadsökning. För budgetåren 
ökar nettokostnader samt skatteintäkter och generella statsbidrag ungefär lika mycket och 
resultatet kan hållas på samma nivå. 
 
Tabellen är ovan stämmer inte överens med bokslutet för 2025 då tabellen ovan är justerad 
för finansiell leasing. Verksamhetens andel av skatteintäkter och statsbidrag har ökat med 
31,8 mnkr och 17,3 mnkr. Avskrivningskostnaderna har minskats med 31,8 mnkr och de 
finansiella kostnaderna har minskat med 17,3 mnkr. Nettokostnadsandelen inklusive 
finansnetto blir oförändrad men fördelningen mellan posterna blir annorlunda. Justeringen 
av bokslut 2025 gör dock att det blir möjligt att följa budgetåren. 

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
2023 2024 2025 2026 2026 2027 2028 2029

Resultat mnkr 40,6 49,9 100,7 27,4 46,3 43,1 43,7 35,7
Skatteintäkter mnkr 1 179,2 1 233,3 1 291,1 1 356,4 1 357,9 1 444,8 1 509,4 1 567,9
Resultatandel 3,4% 4,0% 7,8% 2,0% 3,4% 3,0% 2,9% 2,3%
Rullande 5 år 4,3% 4,2% 3,8%

Nettokostnadernas andel av skatteintäkter och generella statsbidrag
2025 B 2026 P 2026 B 2027 B 2028 B 2029

Verksamhetens andel av skatteintäkter 
och statsbidrag 89 94 93 93 93 93
Avskrivn. andel av skatteintäkter och 
statsbidrag 4 4 4 4 4 5
Nettokostnadsandel 93 98 97 97 97 98
Finansnettots andel av skatteintäkter 
och statsbidrag -1 0 -1 0 0 0
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 92 98 97 97 97 98
Årlig förändring nettokostnader -1% 11% 8% 6% 5% 4%
Årlig förändring skatteintäkter och 
generella statsbidrag 5% 5% 4% 6% 4% 4%
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Investeringsnivå och finansiering av investeringar 
Ett av fullmäktigemålen är att investeringarna inom den skattefinansierade verksamheten 
ska självfinansieras genom resultatet, exploateringsverksamhetens netto och 
avskrivningarna. Vinster från exploateringsverksamheten borträknas från resultatet 
eftersom inkomsten redan räknas med i exploateringsverksamhetens netto. Målet ska 
mätas med ett rullande femårsgenomsnitt. Med en genomförandegrad på 90 % av 
investeringarna och tack vare ett gott ekonomiskt resultat 2025 kan investeringarna inom 
skattefinansierad verksamhet finansieras för 2026 – 2029. Dock ryms inte investeringarna 
för VA-verksamhet, den avgiftsfinansierade verksamheten. Det gör att sparade medel 
används måste användas under 2026 och 2027. För 2027 behövs en mindre nyupplåning 
på 30 mnkr. Under 2028 och 2029 det krävs nya lån om 125 mnkr för varje år. 

 
 

Kapacitet 
Kapacitet handlar om att mäta och redovisa kommunens långsiktiga finansiella 
motståndskraft. Måttet är soliditetens och låneskuldens långsiktiga förändring.  

Soliditeten visar kommunens långsiktiga betalningsförmåga, det vill säga hur stor del av 
balansomslutningen som finansierats med eget kapital, till exempel aktiekapital och 
ackumulerade vinster. Soliditeten påverkas om balansomslutning och resultat förändras.  

Skuldsättningsgraden speglar hur stor andel av tillgångarna som finansierats av externt 
kapital, det vill säga lån. Den har en nära koppling till soliditeten. En hög skuldsättningsgrad 
medför en låg soliditet och tvärtom. 

Soliditet 
I bokslutet för 2025 uppgick soliditeten till 39 %. Till budgetåret 2027 kommer troligen 
soliditeten öka någon men sedan minska igen då lånebehovet är stort 2028 och 2029. Det 
som ytterligare kommer påverka kommunens soliditet negativt är den finansiella leasingen 
när det tecknas nya hyresavtal för Ringsjöskolan och Mossen. 
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Skuldsättning 
Låneskulden uppgår till 130 mnkr. En mindre utökning om 20 mnkr är budgeterad för 2026 
men med det goda resultatet från 2025 och årets första prognos skulle den inte krävas. 
Även för 2027 kan sparade medel men ett mindre lån om 30 mnkr krävs för att klara 
finansieringen. För 2028 och 2029 är dock investeringsnivån så pass hög och de sparade 
medel slut så att större nyupplåning krävs på 125 mnkr för vartdera året. 

 

Risk 
Med risk menas de finansiella risker kommunen är utsatt för. En god ekonomisk hushållning 
innebär att kommunen ur ett kort och medellångt perspektiv inte behöver vidta drastiska 
åtgärder för att möta finansiella problem. Kommunen ska alltid ha en sådan likviditet eller 
kortfristig betalningsberedskap, att den kan göra de löpande utbetalningarna utan besvär.  

Den kortfristiga betalningsberedskapen mäts genom balanslikviditeten, det vill säga 
omsättningstillgångar delat med kortfristiga skulder. Om måttet är 100 procent eller mer, 
innebär det att kommunen kan betala skulder som förfaller den närmaste tiden.  

Stora borgensåtaganden kan betyda en finansiell risk i form av att kommunen tvingas 
överta lån. Borgensåtaganden medför alltid en risk. Kommuner som har stora borgenså-
taganden i förhållande till verksamhetens kostnader bör därför ha god kontroll över de 
bolag som kommunen står i borgen för. Större delen (96 procent) av Höörs kommuns 
åtaganden är för de kommunala bolagen och är åtaganden som innebär en liten risk. 

Likviditet 
Under planperioden beräknas likviditeten minska då kommunens totala investeringar inte 
kan finansieras med resultatet, avskrivningar och överskott från 
exploateringsverksamheten. Nya lån krävs för att hålla likviditeten på en nivå där de 
löpande betalningarna kan göras utan problem. 

Kommunen har även tillgång till likvider i form av en checkräkningskredit på 30 mnkr.  

2025 B 2026 P 2026 B 2027 B 2028 B 2029
Låneskuld (mnkr) 130 150 130 160 285 410
Total skuldsättningsgrad 61 62 60 59 60 62
 - varav avsättningsgrad 0 0 0 0 0 0
 - varav kortfristig skuldsättningsgrad 11 9 10 9 9 8
 - varav långfristig skuldsättningsgrad 49 53 49 49 51 53
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Borgen 
Borgensåtagande beräknas öka de kommande åren. Höörs Fastighets Lokal AB behöver 
succesivt för budgetåren utöka sin låneskuld för att renovera Ringsjöskolan, Mossen 1 och 
kommunhuset. Samtidigt beräknas Höörs Fastighets Bostads AB först minska sin låneskuld 
med amorteringar under 2027 och 2028, för att öka låneskulden med 60 mnkr under 
2029.  

 

 

 

  

2025 B 2026 P 2026 B 2027 B 2028 B 2029
Likvida medel, mnkr 168 67 68 50 61 61
Tillgängliga medel, mnkr 198 97 98 80 91 91
Kassalikviditet, % 185 160 159 155 160 160
Balanslikviditet, % 200 179 176 161 165 162
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Resultaträkning 

 

Kassaflödesanalys 

 

Bokslut Budget Prognos Budget VEP VEP
mnkr 2025 2026 2026 2027 2028 2029

Verksamhetens nettokostnad exkl avskrivningar -1152,9 -1 279,5 -1 252,2 -1 319,4 -1 378,3 -1 433,2
Avskrivningar beslutade investeringar -52,9 -54,8 -54,9 -60,5 -66,0 -71,7
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1205,8 -1 334,3 -1 307,1 -1 379,9 -1 444,3 -1 504,9

Skatteintäkter 969 1 017,2 990,0 1 040,0 1 085,2 1 130,5
Generella statsbidrag och utjämning 322,1 339,5 356,4 391,7 399,1 403,5
Skatteintäkter/gen bidrag egen befolkningsprognos 0 5,2 0,0 7,2 19,1 27,9
Skatteintäkter egen prognos per invånare 0 8,6 0,0 6,0 6,0 6,0
Skattesänkning 30 öre 2026 och 50 öre 2027 0 -14,1 0,0 -24,2 -25,3 -26,4
Finansiella intäkter 20,5 11,5 11,5 8,4 13,5 13,5
Finansiella kostnader -5,1 -6,2 -4,5 -6,0 -9,6 -14,4

ÅRETS RESULTAT 100,7 27,4 46,3 43,1 43,7 35,7

Resultatnivå enligt förslag 7,8% 2,0% 3,4% 3,0% 2,9% 2,3%

Bokslut Budget Prognos Budget VEP VEP

mnkr 2025 2026 2026 2027 2028 2029

Löpande verksamheten
Årets resultat 100,7 27,4 46,3 43,1 43,7 35,7
Justering för avskrivningar/nedskrivningar 52,9 54,8 54,9 60,5 66,0 71,7
Justering ianspråktagna avsättningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering övriga ej likviditetspåverkande poster -15,3 0,0 0,0 -7,0 -10,0 -10,0
Ökning(-)/Minskning(+) förråd för exploateringsmark -3,0 -1,5 -1,5 32,9 16,4 28,5
Ökning(-)/Minskning(+ )kortfristiga fordringar -22,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ökning(-)/Minskning(+) kortfristig placering -5,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ökning(+)/Minskning(-) kortfristiga skulder 25,3 -20,0 -20,0 -5,0 0,0 0,0
Kassaflöde från löpande verksamhet 132,8 60,7 79,7 124,5 116,1 125,9

Investeringsverksamhet
Nettoinvesteringar exkl investeringsreserv m 90 % 
genomförande -90,4 -171,6 -203,1 -185,3 -249,7 -258,1
Försäljning av anläggningstillgång 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell anläggningstillgång -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflöde från investeringsverksamhet -91,7 -171,6 -203,1 -185,3 -249,7 -258,1

Finansieringsverksamhet
Förändring av låneskuld -33,0 20,0 0,0 30,0 125,0 125,0
Ökning(+)/Minskning(- ) övriga långfristiga skulder 10,3 23,0 23,0 12,9 19,7 7,1
Ökning(-)/Minskning(+ ) av långfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflöde från finansieringsverksamhet -22,7 43,0 23,0 42,9 144,7 132,1

Årets kassaflöde 18,4 -67,9 -100,4 -17,8 11,1 0,0
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Balansräkning 

 
 

  

Bokslut Budget Prognos Budget VEP VEP
mnkr 2025 2026 2026 2027 2028 2029

Materiella anläggningstillgångar 1761,7 1853,8 1909,9 2034,7 2213,4 2389,7
Finansiella anläggningstillgångar 96,2 95,5 96,2 96,2 96,2 96,2
Summa anläggningstillgångar 1857,9 1949,3 2006,1 2130,9 2309,6 2485,9

Förråd för exploateringsmark 38,7 41,0 40,2 14,3 12,9 4,4
Övriga omsättningstillgångar 195,2 159,0 195,2 195,2 195,2 195,2
Kortfristig placering 120,8 115,5 120,8 120,8 120,8 120,8
Kassa och bank 168,2 66,9 67,8 50,0 61,1 61,1
Summa omsättningstillgångar 522,9 382,4 424,0 380,3 390,0 381,5

SUMMA TILLGÅNGAR 2380,8 2331,7 2430,2 2511,2 2699,7 2867,5

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 934,6 882,8 980,9 1024,0 1067,8 1103,5
-därav årets resultat 100,7 27,4 46,3 43,1 43,7 35,7
-därav resultatutjämningsreserv 113,2 113,2 113,2 113,2 113,2 113,2
-därav resultatreserv 64,6 25,0 64,6 64,6 64,6 64,6

Avsättningar för pensioner 11,1 10,3 11,1 11,1 11,1 11,1
Övriga avsättningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsättningar 11,1 10,3 11,1 11,1 11,1 11,1

Långfristiga skulder 1174,0 1225,5 1197,0 1239,9 1384,6 1516,7
-därav VA-resultatreglering 4,1 0,0 4,1 4,1 4,1 4,1
-därav skuld för anläggningsavgift VA 76,6 71,1 99,6 112,5 132,2 139,3
Kortfristiga skulder 261,2 213,1 241,2 236,2 236,2 236,2
Summa skulder 1435,2 1438,6 1438,2 1476,1 1620,8 1752,9

S.A EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR & SKULDER 2380,8 2331,7 2430,2 2511,2 2699,7 2867,5

Ställda panter Inga Inga Inga Inga Inga Inga
Pensionsförpliktelser som ej upptagits i BR 25 25 21 19 17 15
Övriga ansvars och borgensförbindelser 1404 1475 1475 1505 1535 1680
Beviljad Checkräkningskredit 30 30 30 30 30 30
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Resultaträkning, not  

 
  

Budget Budget Budget Budget
2026 2027 2028 2029

Not 1 Nämndernas nettokostnader -1 267,4 -1 298,1 -1 304,2 -1 305,8
Kompensation för kapitalkostnader 0,0 -2,3 -6,6 -10,9
Avsatt för löneökning- och inflationskompensation -25,3 -60,9 -106,6 -155,4
Avsatt för demografikompensation -33,8 -24,3 -31,6 -34,2
Pensionskostnader -24,4 -20,6 -34,9 -42,8
Lägre sociala avgifter för unga tom sept 2027 0,0 1,5 0,0 0,0
Dispositionser för utjämning och anpassning 0,0 1,0 8,0 10,0
Förändring semesterlöneskuld -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Förfogandemedel KF -0,2 -0,4 -0,2 -0,2
Förfogandemedel KS -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Utvecklingsprojekt / Nya projekt -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Lokalförsörjningsplan
Kommunhus 1 0,0 0,0 0,0 -3,8
Ringsjöskolan, hyresrabatt 0,0 -2,0 -2,0 -2,0
Gudmuntorp, hyresrabatt 0,0 -0,4 -0,4 -0,4
Åtorp 0,0 -0,3 -0,7 -0,7

Avkastning bolag inkl borgen 8,0 8,4 8,5 8,5
Utdelning HFL AB 3,5 0,0 5,0 5,0
Kapitalkostnad (intern intäkt) 76,4 85,0 94,8 106,3
Avskrivningar -54,8 -60,5 -66,0 -71,7
Hyresjusteringar pga ränta HFLAB -1,5 -1,3 -0,6 0,0
Exploateringsvinster 0,0 7,0 10,0 10,0
Summa Verksamhetens nettokostnad -1 322,8 -1 371,5 -1 430,8 -1 491,4

Tillkommer Avkastning bolag finansiell intäkt * -11,5 -8,4 -13,5 -13,5
Summa Verksamhetens nettokostnad enligt Resultaträkningen -1 334,3 -1 379,9 -1 444,3 -1 504,9

2026 *avkastn HFBAB 0,9, borgen 7,1
2027 *avkastn HFBAB 0,9, borgen 7,5
2028 *avkastn HFBAB 0,9, borgen 7,6
2029 *avkastn HFBAB 0,9, borgen 7,6
2030 *avkastn HFBAB 0,9, borgen 7,6
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Budgetramar 

 

  

Budget Budget VEP VEP
tkr 2026 2027 2028 2029
Kommunfullmäktige -1 136 -1 136 -1 136 -1 136
Valnämnden -261 -20 -20 -261
Revision -1 182 -1 292 -1 182 -1 182
Kommunstyrelse -300 013 -298 373 -300 885 -301 145
Varav gymnasieverksamhet -107 177 -107 177 -107 177 -107 177
Varav bostadsanpassningsbidrag -1 512 -2 012 -2 012 -2 012
Socialnämnd -431 683 -445 670 -446 520 -447 120
Varav ram ekonomiskt bistånd -10 811 -9 011 -9 011 -9 011
Barn- o utbildningsnämnd -468 994 -485 065 -487 557 -488 074
Tillstånd- och tillsynsnämnd -367 -367 -367 -367
Nämnden för kultur, arbete och folkhälsa -59 909 -62 369 -62 709 -62 709
Varav badet -9 579 -9 579 -9 579 -9 579
VA-nämnd, avgiftsfinansierat 0 0 0 0
Överförmyndarnämnd -3 830 -3 830 -3 830 -3 830
SUMMA -1 267 375 -1 298 122 -1 304 206 -1 305 824

Löneökning- och inflationskompensation -25 282 -60 893 -106 623 -155 357
Demografikompensation -33 824 -24 310 -31 605 -34 240
Summa kompensationer -59 106 -85 203 -138 228 -189 597

TOTALT -1 326 481 -1 383 325 -1 442 434 -1 495 421
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Investeringsbudget 

 
Förutom sedvanliga investeringar såsom asfalt, förnyelse av belysning, utemiljöer, utbyte 
av inventarier samt fordonsutbyte i räddningstjänsten finns medel till: 

 Investeringar inom exploateringsområden, främst Maglehill och 
verksamhetsområde Syd men även Grönlund i slutet av planperioden 

 Hastighetsåtgärder Maglasätevägen, Sätoftavägen och Stenskogsvägen 
 Pendlarparkering på fastigheten Björnen 1 
 Cykelgarage vid järnvägsstationen 
 Tjurasjö; träspänger 
 Utbyte av gatubelysning till LED 
 Utveckling badplatser 
 Konstgräs Jeppavallen 
 Belysning Tjörnarps IP 

Exploateringsbudget 

 
För samtliga år inom planperioden beräknas exploateringen ge större inkomster än utgifter 
och positivt bidra till kassaflödet. Försäljningen beräknas vara störst i Maglehill. 

Budget VEP VEP VEP VEP
2027 2028 2029 2030 2031

tkr
Investerings- och exploateringsreserv -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Kommunstyrelse -66 095 -75 302 -46 742 -45 860 -70 350
Socialnämnd -1 795 -1 900 -1 575 -1 630 -2 250
Barn- och utbildningsnämnd -4 900 -4 600 -4 600 -4 600 -6 100
Nämnd för kultur, arbete och folkhälsa -750 -610 -550 -550 -550
Totalt exkl avgiftsfinansierat -93 540 -102 412 -73 467 -72 640 -99 250

VA nämnd avgiftsfinansierat -88 200 -137 800 -184 850 -190 450 -111 250
Totalt inkl avgiftsfinansierat -181 740 -240 212 -258 317 -263 090 -210 500

Snitt per år -230 772

Snitt per år exkl avgiftsfinansierat -88 262

Budget VEP VEP VEP VEP
tkr 2027 2028 2029 2030 2031
Industrimark 7 687 -240 2 770 -80 -80
Bostadsmark 25 218 16 596 25 762 8 440 7 325
Total inkomster/utgifter 32 905 16 356 28 532 8 360 7 245


