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Valkommen till Ho6rs kommuns budget for 2027 - 2029

Kommunens uppdrag ar att ge férutsattningar fér en god livsmiljo och erbjuda skyddsnat till
Hoorsbor i olika livsskeden. Det handlar om att skapa valfard och tillhandahalla service och
tjanster som underlattar medborgares vardag.

Kommunen har ocksa ansvar for H66rs geografiska yta. Det innebar att kommunen har att
driva samhallsutveckling och arbeta med fragor som; hur vi vill bo och leva idag och imorgon,
hur vi skapar ett demokratiskt, hdllbart och jémlikt samhdlle, hur vi kan ge férutséttningar fér
alla att vara del i samhdllsutvecklingen och ha en god livs- och arbetssituation. Det ar
omraden som drivs tillsammans med Hé6rsborna, andra kommuner och intressenter.

I denna budget redovisas hur vi planerar arbeta med dessa fragor under de narmaste aren.

Vad ar en budget?

En budget ar en prognos for de kostnader och intakter kommunen berdknas ha under
budgetaren. Fordelningen av medel speglar bade vad kommunen vill uppna och vad den
maste uppna utifran lag. Bakom siffrorna finns bade politiska ambitioner och en verklighet
som kommunen maste férhalla sig till i sitt uppdrag.

Budgeten redovisar bland annat de satsningar kommunen vill gora for att bidra till en god
livsmiljé for HoOrsbor i olika aldrar och for medarbetarna inom organisationen. Budgeten
redovisar ocksa de mal som verksamheterna arbetar med, omvarldsfaktorer som kan
paverka verksamheterna och samhallet den ndrmaste tiden samt en bedémning av hur
ekonomin kommer att utvecklas under 2027 - 2029. Budgeten ar pa sa satt ett viktigt
styrinstrument for medarbetare och beslutsfattare. Den &r ocksa av betydelse for dig som
medborgare.

Vart gar skattepengarna och var kommer de ifran?

37,29 kronor 35,08 kronor 8,38 kronor 14 % kom fran avgifter 64 % av kommunens
till for- och grund- till hélsa, vard till gymnasie- som kommunen intakter kom fran skatter.
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6,36 kronor till kommundvergripande verksamhet. ’
6,26 kronor till teknisk verksamhet.
4,53 kronor till kultur- och fritidsverksamhet.
1,52 kronor till raddningstjanst.
0,59 kronor till miljo- och halsoskyddsverksamhet.

Enligt Arsredovisningen 2025
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Oversikt éver verksamhetens utveckling

Soliditet

Likvida medel, mnkr

Skuldsattningsgrad, %

Nettokostnader och finansnetto i forhallande
till skatteintakter och statsbidrag, %

Resultat inklusive extraordinadra poster, mnkr
Tillgdngar, mnkr

Tillgdngar/invanare, kr

Laneskuld, mnkr

Laneskuld/invanare, kr

Eget kapital, mnkr

Eget kapital/invanare, kr

Nettoinvesteringar, mnkr

Utdebitering, kr

Antal invanare den 31 december

Bokslut
2025

39
168
61

92
100,7
2380,8
134 661
130
7353
934,6
52 862
90,4
21,75
17 680

Budget

2026

38
67
62

98
27,4
2331,7
132 400
150
8517
882,8
50128
172
21,45
17 611

Prognos
2026

40
68
60

97
46,3
2430,2
136 566
130

7 305
980,9
55122
203
21,45
17795

Budget
2027

41
50
59

97
43,1
2511,2
140 285
160
8938
1024,0
57 206
185
20,95
17901

40
61
60

97
43,7
2699,7
149 847
285

15 819
1067,8
59 267
250
20,95
18 016

38
61
62

98
35,7
2867,5
157 962
410
22 586
1103,5
60 788
258
20,95
18 153
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Den kommunala koncernen

Kommunens verksamhet utgérs av den kommunala koncernen. I en kommunal koncern
ingar kommunens organisation, de kommunala bolagen, samagda féretag och
entreprendrer. I den kommunala koncernredovisningen tas de kommunala bolagen med
dar kommunen har minst 20 procents inflytande.

I H66r kommuns samlade verksamhet ingdr kommunkoncernen och kommunens
uppdragsféretag. I H66rs kommunkoncern ingar det heldagda moderbolaget H66rs
kommunhus AB som i sin tur ager dotterbolagen H66rs Fastighets Lokal AB och H66rs
Fastighets Bostad AB. I koncernen ingar ocksa de deldgda bolagen Mellanskanes
Renhallnings AB och IT-kommuner i Skane AB.

Kommunens organisation

Kommunfullméaktige ar det hogsta beslutande organet och beslutar om mal och riktlinjer
for den kommunala verksamheten. Anders Netterheim (M) ar kommunfullmaktiges ord-
forande och leder arbetet tillsammans med presidiet, som bestar av ordférande samt
forste och andre vice ordférande.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska organ. Styrelsen ansvarar for
kommunens ekonomi och utveckling samt samordning, uppféljning och kontroll av
namnder och férvaltning. Johan Svahnberg (M) ar kommunstyrelsens ordférande.

Verksamheterna ar indelade i sektorer som ar samlade i en férvaltning. Forvaltningen leds
av Camilla Lindhe som ar kommundirektdr som ansvarar fér samordning av férvaltningen,
det strategiska arbetet och uppféljning av verksamheterna. Till hennes stdd finns
ledningsgruppen, som bestar av sektorschefer, HR-chef, ekonomichef, kanslichef,
verksamhetsanalytiker och verkstallande direktér for Ho6rs Fastighetsbolag.

Mandatférdelning i kommunfullmaktige 2022-2026

Moderaterna 11
Sverigedemokraterna 9
" Socialdemokraterna 8
vansterpartiet 5
"centerpartiet -
 Kristdemokraterna Al
Uberalerna T o
' Medborgerlig Samling 2
CMiljspartiet 2

Mandatférdelning i kommunstyrelsen 2023 - 2026

Moderaterna 3
sverigedemokraterna 3
Socialdemokraterna 5|
Vansterpartiet |
Centerpartiet 1
Kristdemokraterna 1
Liberalerna T 1
 Medborgerlig Samling 0

Miljopartiet

_.




Kommunens koncernbolag

H66rs kommunhus AB

H66rs kommunhus AB ar ett moderbolag for kommunens fastighetsbolag och ags till 100
procent av H66rs kommun. Moderbolagets uppdrag ar att samordna en effektiv
organisation fér en optimal &garstyrning och resursutnyttjande. Bolaget ska tillse att
kommunala principer sdsom lokaliserings och sjalvkostnadsprincipen foljs.

Enligt agardirektivet ska bolaget ge en god ekonomisk bas fér koncernens férmaga att
klara framtida utveckling samt minska kommunens risktagande.

Budgeterat resultat enligt flerarsplanen ar 0,8 mnkr bade fér 2027 och 2028. Soliditeten
beraknas uppga till ndra 100 procent. Bolaget har inga langfristiga skulder och det finns
heller inget lanebehov.

Hoors Fastighets Lokal AB och Bostad AB

Hoors Fastighets Lokal AB och Bostad AB @r kommunens heldgda fastighetsbolag och ags
till 100 procent av H66rs kommunhus AB. Bolagens uppdrag ar att bidra till H66rs
kommuns mdjlighet att leva upp till sin vision och vardegrund, det vill saga verka for att
H66rs kommun fortsatter vara en attraktiv kommun att leva och bo i.

HG66rs Fastighets Bostad AB:s affarsidé ar att utifran samhallsnyttiga, affarsmassiga och
langsiktigt principer, utveckla och férvalta lagenheter i kommunen. Utifran boendenas
onskemal och behov tillhandahalla prisvarda och trivsamma bostader och aven
verksamhetslokaler.

Enligt agardirektivet ska bolaget arligen ge agaren en marknadsmassig avkastning pa
totalt insatt kapital, som inkluderar @gartillskott, som motsvarar den genomsnittliga
statslaneréntan med ett paslag pa en procentenhet. Agaren kréaver en synlig soliditet pa
minst 17 procent

Budgeten for de kommande aren ar inte beslutad av styrelsen @n men enligt flerarsplan
uppgar det budgeterade resultat efter finansiella poster till 5,4 mnkr fér 2027. Soliditeten
beraknas uppga till ca 25 procent. Laneskulden vid 2027 ars ingang kommer att uppga till
394 mnkr och berdknas kunna amorteras med 2 mnkr under aret.

Hoors Fastighets Lokal AB:s uppdrag ar att aga och férvalta H66rs kommuns
verksamhetslokaler, samt tillhandahalla vaktmasteri och lokalvard i de kommunala
verksamhetslokalerna.

Enligt dgardirektivet ska bolaget ha hyror som ar sjalvkostnadsbaserade, pa sa satt att
bolagets intdkter och kostnader under en 3-arsperiod ska balansera med en vinst
uppgaende till gallande statslaneranta plus 2 procent. Hyresnivaerna ska justeras med
hyresrabatter fér att n& dnskad vinst. Agaren kraver en synlig soliditet 2030 p& minst 10
procent. Bolaget har inga avkastningskrav.

Budgeten for de kommande aren ar inte beslutad av styrelsen @n men enligt flerarsplanen
uppgar det budgeterat resultat efter finansiella poster pa 10,2 mnkr for 2027. Soliditeten
beraknas uppgar till ca 11 procent vid ingangen av 2027. Fér 2027 planeras nyupplaning
med 5 mnkr och vid utgadngen av 2027 beraknas laneskulden vara 1 010 mnkr.



Mellanskanes Renhallnings AB

Mellanskanes Renhallnings AB (MERAB) ags gemensamt av kommunerna Eslév, Hérby och
Hoor. Bolagets uppgift ar att skota den kommunala avfallshanteringen inom de tre agar-
kommunerna. MERAB ansvarar fér insamling och behandling av hushallsavfall, planering
och utveckling av avfallshantering, radgivning till privatpersoner, fastighetsagare och verk-
samheter samt foreslar avfallstaxor. Bolaget skoter ocksa all kundservice och tar fram
informationsmaterial, genomfér kampanjer och tar emot studiebes6k pa sina anlaggningar.

MERAB driver Ronneholms avfallsanlaggning och sex atervinningscentraler i egen regi.

Insamlingen av hushallsavfall och témningen av slam fran enskilda avlopp ar utlagd pa
entreprenad.

Enligt agardirektivet ska Verksamheten ska bedrivas sa att bolaget har en stabil ekonomisk
utveckling under rullande fem arsperiod vilket motsvarar att

1. Bolaget ska ha en ekonomisk stallning som medger utveckling utan agartillskott.

2. Bolaget ska i snitt under en rullande 5 ars period ha lagst tre procent i resultat efter
finansiella poster av omsattningen.

3. Bolaget ska vid upplaning av medel ha en faststalld plan fér amortering som &r beslutad
av styrelse eller bolagsstamma.

4. Bolaget ska efterstrava att ha en soliditet pa lagst 40 procent och vid behov ta fram en
plan for att na dit.

MERAB har haft positiva resultat under flera ar och har darmed tagit ut for stor avgift fran
avgiftskollektivet. Det gér att bolaget planerar for negativa resultat for 2027 och 2028 pa -
1,1 mnkr respektive -4,5 mnkr och darmed kan skulden till avgiftskollektivet minska.
Soliditeten beraknas till ca 40 procent. Bolaget har ingen laneskuld men berdknar behdva
lana till investeringar under 2027 och 2028 och behdver darmed kommunal borgen.

IT-kommuner i Skane AB

IT-kommuner i Sk&ne AB dgs gemensamt av kommunerna Hérby, H&6r, Ostra Gdinge,
Osby, Sjobo och Bromdélla. Kommunens inflytande delas med flera kommuner och ingar
darmed inte i kommunens koncernredovisning. Bolagets uppdrag ar att, tilsammans med
dgarna, driva och utveckla den interna informations- och kommunikationstekniken i
kommunerna och till viss del dven i kommunernas helagda bolag.

Bolagets andamal ar att erbjuda en kostnadseffektiv och séker utveckling i dgarnas
verksamheter genom att samordna agarnas forvaltning, inkép och utveckling av
informations- och kommunikationstekniken.
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Kommunfullmaktige Ho6rs Kommunhus AB 100 % R e Elevtransporter/Fardtjanst:
i férening Buss i Vast, Skanetrafiken,
Hadrs Fastighets Lokal AB Vellinge Taxi
Kommunstyrelsen 100 % Kommunassurans Syd AB
Gy ium/Vuxenutbildning:
Esl6vs, Hassleholms och Lunds
Valnamnden 100 % Iniera AB kommun, Hermods AB, Horby

—
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Mellanskanes Renhallning AB
225 %

Barn- och
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r——
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Hors Fastighets Bostad AB ]
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L.
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Boendeplatser enl. SoL/LSS:
Haggenas Sjukhem AB,
Féreningen Fogdaréd omsorg,
Attendo LSS AB, Froslunda LSS AB

v,
<
Placeringar/HVB: Anton

HB, Kabit, Oasen Ungdom-
scenter, Positivum, m fl.

)
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J ( EE S
)
)
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J

folkhalsa \ v,
:
Tillstands- och .
= Gata/Park/Friluftsliv: Byfors,
(ullsy psssnden Kraftringen Nat, PEAB, Vattenfall
( Nordic Service, m fl.
Vatten- och avloppsnamnden* Y.
Ledningsgrupp
Overformyndarnamnden En (1) forvaltning
Kommundirektdr med 4 sektorschefer, HR-chef,
ekonomichef, verksamhetsanalytiker och vd HFAST
Barn- och Vard- och omsorgs-  Sektor for Kultur, arbete  Samhallsbyggnads- Kommunlednings-
utbildningssektor sektor och folkhalsa sektor kontor
- | |
® Forskola ® Aldreomsorg * Bibliotek * OQversiktsplanering ® Naringsliv
® Fritidshem ® Omsorg om ® Bad ® Detaljplanering *® Medborgarservice
® Skolor personer med ® Individ- och familje- *® Mittskane Vatten* * Trafik och transporter
® Maltidsverksamhet funktionsnedséttning omsorg ® Fibernat ® Verksamhetsutveck-
® Kommunal hélso- och ® Integration ® Gator och vagar ling och uppfdljning
sjukvard ® Gymnasieutbildning ® Lekplatser ® Personal
® Komvux ® Grénomraden ® Ekonomi
® Svenska for invandrare | ® Energiradgivning ® Kommunikation
® Arbetsmarknads- *® Bygglov ® Kansli
atgarder * Vattenférvaltning ® R&addningstjénst
® Kulturskola ® Miljo- och naturvard ® OQverformyndar-
® Kulturgard ® Friluftsliv handlaggare
® Foreningar * Geoinfo Mittskane* ® Miljoskydd
® Livsmedel
® Halsoskydd
® Sakerhet- och
beredskapsenheten
\ VN v

*Verksamhet som bedrivs gemensamt med Horby kommun.
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inflytande visas i procent, fér respektive bolag.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Befolkningsutveckling

Befolkningen i H66rs kommun uppgick den 31 december 2025 till 17 680 personer.
Folkmangden 6kade under 2025 med 162 personer. Flyttningarna medférde ett dverskott
pa 149 personer och fodelsenettot gav ett 6verskott pa 17. Sedan 2000 har befolkningen
Okat med i snitt 148 personer per ar.

Antalet fodda minskade med 9 barn jamfort med 2024, fran 168 barn till 159. 162. Under
aren 2000 - 2025 féddes i medeltal 164 barn per ar.

142 personer avled under 2025, vilket var 26 farre @n under 2024. Under perioden 2000 -
2025 avled i medeltal 147 personer per ar.

Antalet inflyttare till kommunen var under 2025 149 fler an antalet utflyttare. Under 2024
var flyttningsnettot +145 personer. Inflyttningen till kommunen ékade med 31 personer
mellan ar 2024 och 2025. Utflyttningen 6kade med 27 personer.

Under perioden 2000 - 2025 gav flyttningarna i medeltal ett befolkningstillskott pa 130
personer per ar.

Under aren 2022 - 2025 hade H66rs kommun stdrst positivt flyttnetto i aldrarna 0 - 5 ar
samt i gruppen 25 — 34 ar. I dldrarna 20 — 24 ar var utflyttningsnettot stdrre.

Befolkning efter alder 2025

Prognosen fram till 2035 ar att befolkningen berédknas 6ka med i snitt 131
personer. Okningen kommer att ske genom inflyttningar med i snitt 154 personer.
Fler personer beraknas avlida jamfért med antalet fodda. I snitt berdknas
fodelsenetto vara negativt med 23 personer.

10
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Prognos for befolkningsutveckling (invanare totalt)
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Ekonomisk utveckling

Samhallsekonomi

Kriget i Mellanostern medfor entydigt negativa effekter fér varldsekonomin och
svag tillvaxt vantar den svenska exportmarknaden i ar. I centrum for stérningen
star en stor nedgang i oljeleveranserna fran Persiska viken, liksom ett hogt
oljepris. Skadeverkningarna stracker sig ocksa utanfér marknaden for raolja,
eftersom storningen inkluderar andra energislag och ravaror. Utgangen av
konflikten, samt nar fraktvolymerna via Hormuzsun det kan aterhamtas, ar i hdgsta
grad osaker. Prognosen omgardas darfor av betydande osakerhet. Det rader dock
inget tvivel om att denna kris fér energimarknaden medfér en impuls till global
inflation. Stigande inflation och hdgre inflationsférvantningar har den senaste
tiden foljts av en tydlig ranteuppgang, framfor allt foér korta marknadsrantor.
Prognosen baseras pa antagandet att det framtida priset pa raolja foljer den
prissattning pa terminsmarknaden som géllde nar prognos i slutet av april sattes.
Det fallande oljepris som indikeras av terminskurvan far tolkas som att
energikrisen framfor allt blir en temporar stérning. Darmed forutsatts konflikten ga
mot en l6sning dar en markant aterhamtning for fartygstrafiken i Persiska viken
bor ske till sommaren.

Annu pekar SKR:s prognos p& en svensk konjunkturuppgang. Trots vacklande
omvarldskonjunktur kvarstar forutsattningar for en fortsatt aterhamtning av den
inhemska efterfragetillvaxten. I ar forutses en ovanligt hog 6kning av hushallens
reala inkomster, vilken delvis foljer av den expansiva finanspolitik som
presenterades i budgetpropositionen for 2026. Saval BNP- som timtillvaxten stiger

11



i ar, och blir an starkare 2027. En stark 6kning av antalet arbetade timmar aren
2026-2028 lyfter tillvaxten for Ionesumman dessa ar, vilket gynnar
skatteunderlaget. Trots den markanta uppgangen i drivmedelspriserna (och
raoljan) beraknas inte inflationen i Sverige bli namnvart hég i ar. En tamligen lag
karninflation samt den halverade livsmedelsmomsen (fran och med april manad)
bidrar till att halla emot effekterna av héga energipriser. Inflationsimpulsen fran
energipriserna avtar nasta ar, men da blir karninflationen desto hégre. Samtidigt
blir ddmpningen fran den sankta livsmedelsmomsen klart lagre 2027 (jamfort med
helaret 2026). Sammantaget stiger KPIF-inflationen nagot mellan 2026 och 2027.
Uppgangen fér KPI-inflationen dessa ar blir stérre med anledning av stigande
bostadsrantor.

Kommunernas ekonomi

Okningen av arbetade timmar driver upp skatteunderlagstillvixten till 4,0 procent
2026. Det kommunala skatteunderlaget 6kar darmed betydligt snabbare @n
foregaende tva ar da antalet arbetade timmar minskade och gav negativt bidrag
till skatteunderlaget. Under 2027 fortsatter timmarna att ytterligare stérka
skatteunderlaget som bedéms 6ka med 4,7 procent.

Kalkylaren 2028-2029 okar skatteunderlaget med drygt 4,2 procent per ar, i linje
med det historiska genomsnittet (perioden 2015-2024). Sysselsattningstillvéxten
avtar dessa ar nar ekonomin atergar till konjunkturell ba lans, men
skatteunderlaget gynnas av starkare bidrag fran bland annat pensioner dessa ar.

Kostnadsutvecklingen blev betydligt mildare 2025 i jamforelse med aren 2023 och
2024 med mycket héga pensionskostnader. Den sammanvdagda prisutvecklingen
beddms till och med ha minskat 2025. Det innebar att skatteunderlaget, trots svag
utveckling, 6kade starkt i reala termer. I takt med att prisutvecklingen forst
normaliseras och sedan dkar snabbare med hogre inflationstakt kommande ar
beddms tillvéxten i det reala skatteunderlaget successivt avta 2026-2028. Likt
tidigare ar det kostnadsutvecklingen for de kommunala avtalspensionerna som
ligger bakom utvecklingen aven kommande ar, dar den storsta kostnadsdkningen
forutses 2029 da pensionsunderlaget réaknas upp med den férhojda
inflationstakten aret dessforinnan.

Perioden 2026-2029 berdknas skatteunderlaget i reala termer 6ka med 1,9
procent per ar i genomsnitt. Den kraftiga urholkningen av det reala
skatteunderlaget 2023-2024 innebar en varaktigt lagre niva pa det reala
skatteunderlaget.
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BNP, Gkning i procent Bruttonationalprodukten (BNP) visar

. . 1,8 2,3 2,6 1,8 1,8 vardet av de varor och tjdnster som
(kalenderkorrigerad utveckling) .
produceras i ett land.
Relativ arbetsl?shet, niva .| procent 88 86 78 75 74 Antalet arbetslosa delat med antal i
av den arbetsfora befolkningen arbetskraften
Timlonedkning i procent 37 35 34 35 35

(konjunkturlénestatistiken)

KPI visar hur konsumentpriserna i
genomsnitt utvecklar sig for de varor
och tjanster som hushallen
Konsumentprisindex (KPIF) 2,6 1,8 1,9 2,5 2,0 konstjmerar. KPI méter alltsa hur
hushallens levnadskostnader
utvecklas. Det ar ocksa ett underlag
for att berdkna loneutveckling och
inflation.

Realt skatteunderlag, tillvaxt i 40 22 20 05 08 FaktlskF ska‘tteunderllag med hdnsyn
procent tagen till prisutveckling

Kdlla: Sveriges Kommuners och Regioners cirkuldr 2026:18 Planeringsférutscéttningar fér dren 2026 — 2029

Skattesats

Skatten &r kommunens storsta inkomstkalla och star fér ca 64 procent av kommunens
intakter. HO6rs kommun har en kommunal skattesats 2026 pa 21,45 kronor per
hundralapp, vilket innebar att den totala skattesatsen fér 2026 ar 32,63 kronor per
hundralapp.

I en jamférelse med dvriga kommuner &r skattesatsen hégre an de narliggande
kommunerna, snittet for Skane och snittet for riket.

Total skattesats, kommun och region 2026

Kristianstad 32,64
Hoor 32,63
Hassleholm 32,38
Horby 32,26
Perstorp 31,99
Klippan 31,93
Svalov 31,92
Eslov 31,72
Snitt i ndromradet 32,18
Snitt i Skane 31,80
Snitt i Sverige 32,38

Kalla: Statens statistiska centralbyra, offentlig
ekonomi/kommunskatterna
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Kanslighetsanalys

En kommun paverkas av handelser i omvarlden som ofta kan vara svara att paverka. Det kan
till exempel vara en konjunktursvangning eller forandrade lagar och forordningar. Ett satt
att tydliggéra hur olika forandringar paverkar kommunens finansiella situation ar
upprattandet av en kanslighetsanalys. I sammanstédllningen nedan redovisas hur ett antal
faktorer paverkar kommunens ekonomi. Bland annat framgar det att varje procents
I6nedkning innebdr en kostnadsdkning med ca 7,6 miljoner kronor.

Forandring (mnkr)

Loneforandring med 1 % +-7,6
Likviditetsforandring med 10 mnkr +-0,2
Upplaning 10 mnkr +-0,3
Ekonomisk bistand férandring 1 % +-0,1
Generellt statsbidrag med 1 % +-3,4
Bruttokostnader med 1 % +-20,5
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Ekonomiska forutsattningar for planperioden

Skatter och generella statsbidrag

Foér budgetaren beraknas skatter och generella statsbidrag dka mellan 49 och 65 mnkr per
ar enligt SKRs prognos for skatter och generella statsbidrag. Det skiljer sig dock fran den
som kommunen anvant i budgeten. Utfallet av skatteintakterna kan avvika av tva
anledningar. Dels kan skatteintakterna kan vara hogre eller ldgre per invanare, dels kan
antalet invanare vara fler eller farre och ge hogre eller lagre skatteintakter.

Under de senaste aren har Hoors kommun fatt hogre skatteintdkter an budgeterat. I
budgetarbetet har SKRs skatteprognos fran februari och april fran aret fore budgetaret
anvants. I bokslutet har sedan skatteintdkterna varit hégre. I en analys dar budgeterade
skatteintakter jamforts med utfallet fran de senaste fem aren har skatteintakterna per
kommuninvanare varit i snitt 311 kr per kommuninvanare hdgre én budgeterat. I budgeten
for 2027 med verksamhetsplan for 2028 och 2029 har det tagits hansyn till detta historiskt
hoégre skatteutfall och antagits att det kommer att bli sa dven de kommande aren. Snittet ar
lagre @n de budgeterade vardet for 2026 eftersom de senaste aren har differensen varit
mindre och for de senaste aren har den till och med varit negativ. De storre skatteintakterna
ger ca 6 mnkr per ar.

Skatteintakter och generella statsbidrag har &ven justerats efter kommunens
befolkningsprognos. SKR anvander en genomsnittlig befolkningsékning vilket skiljer sig fran
kommunens egen prognos. Enligt kommunens befolkningsprognos beraknas Ho6r ha fler
kommuninvanare jamfort med SKR:s prognos &dven om kommunens egen
befolkningsprognos ocksa &r nedjusterad efter svagare befolkningsutveckling.
Folkbokféringen den 1 november avgor vilken kommun som far skatteintékterna aret efter.

Beraknat antal kommuninvanare 1 november
2026: 17 776
2027:17 883
2028: 17 997

Lonedkningar och inflation

Lonedkningarna ar berdknade enligt SKRs prognoser pa 3,4 % for 2027 och 3,5 % for
2028 och 2029. Inflationen berdknas indexet for priser for kommunal verksamhet uppgar
till 3,1 % fér 2027, 3,3 % for ar 2028 och 3,5 fér 2029. I reella tal innebar I6nedkningen
mellan 25 och 27 mnkr per ar och inflationen mellan 11 och 22 mnkr per ar.

Demografiska forandringar

Den demografiska utvecklingen i landet &r att antalet forskolebarn minskar, antalet
grundskolebarn ar ganska konstant men kommer att minska framdéver och antalet
gymnasieelever dkar de ndrmaste aren men kommer sedan att minska. Antalet dldre 6ver
65 ar okar kraftigt. HO6rs kommun star fér en liknande utveckling men kommunens egen
prognos ar inte en lika stor minskning av antalet férskolebarn. Kostnaderna fér att ta emot
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fler i kommunal verksamhet berdknas 6ka med 3 till 10 mnkr per ar. For att kostnaden ska
stanna vid dessa belopp, maste kostnaderna minska i de verksamhet dar antalet minskar.

Férutsadttningarna med hansyn till skatteintdkter, generella statsbidrag, I6nedkningar,
inflation och personalkostnader med hansyn till befolkningstillvaxt ger éverskott for alla
aren om det inte tas hdnsyn 6vriga kostnadsdkningar men den féreslagna
skattesdankningen ar inkluderad.

mnkr 2027 2028 2029
Skatteintakter o generella statsbidrag SKR 65 52 49
Skatteintdkter egen befolkningsprognos 2 12 9
Skatteintakter egen prognos per invanare -3 0 0
Lonedkningar -25 -26 -27
Inflation -11 -20 -22
Demografi -10 -7 -3
Summa 19 10 6

Tabellen visar férdndringar mellan Gren.

Volymkompensationer

I budgeten finns avsatt medel for I6nedkningar, inflation, volymdkningar och tillkommande
kapitalkostnader. Dessa kommer att finnas i kommunstyrelsens budgetram och kommer att
fordelas av ledningsgruppen efter sarskild beredning. Avstamning kommer att géras med
lamplig periodicitet ndr verksamheten har behov av det. De verksamheter som
volymkompenseras ar:

e Forskola
e Grundskola
e Fritidshem

e Gymnasieskola
e Aldreomsorg
e LSS-verksamhet

Ovriga férandringar
I budgetprocessen har varje ansvarig sektorchef gatt igenom sin verksamhet for att
identifiera nya lagkrav eller 6vrigt som kan paverka verksamhetens kostnadsbild.

Namndernas férandringar redovisas under respektive namnd.

Pensionskostnaderna beraknas till ungefar samma niva for 2027 som fér 2026. F6r aren
2028 och 2029 ger KPAs prognos att kommunens kostnad kommer att 6ka med ca 10
mnkr per ar. Avgorande for pensionskostnader ar antalet medarbetar och I6neniva men
inflationen spelar en valdigt stor roll. En del av finansieringen tacks av de sociala avgifterna
som belastar verksamheterna, resterande finansieras centralt och ar den del av budgeten
som star for kostnadsvariationen.
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Fran den 1 april 2026 galler lagre sociala avgifter for unga i aldrarna 19 - 23 ar. Detta
galler fram till den siste september 2027. F6r 2027 beraknas detta ge lagre kostnader for
kommunen pa 1,5 mnkr.

Kommunen har under flera ar gjort battre resultat an budgeterat. Det har tagits hansyn till
de poster som historiskt har avvikit exempelvis pensionskostnader, volymkompensationer
och kostnader hos namnderna, men ju langre fram i tiden desto svarare blir det att férutse
poster for utjamning och anpassning som kommer att ske. F6r aren 2027 till 2029
budgeteras 1 mnkr, 8 mnkr respektive 10 mnkr.

De dkade hyreskostnader efter lokalférsorjningsplanen finns berdknade under centrala
poster. De objekt som ligger narmast i tid finns redovisade under respektive namnd,
exempelvis Ringsjoskolan och Mossen 1. I samband med ny- och ombyggnationer skrivs
nya hyreskontrakt med hyror beraknade enligt sjalvkostnadsprincipen. I takt med nya
hyreskontrakt kommer hyresrabatterna minska. Minskade hyresrabatter redovisas under
centrala poster. Det gor dven hyresdkningar for objekt som planeras langer fram i tiden,
exempelvis kommunhus och nya lokaler fér gata/park.

De nya hyreskontrakten innebar en arlig avstdmning av rantan. Den preliminara hyran ar
beraknad pa fem ar men innebar vid en konstant réntesats en efterdebitering de forsta tva
aren av en hyresperiod medan ar 4 och 5 ger en aterbetalning till kommunen. Aktuella
objekt nu ar Maglehill, Ringsjoskolan och Satoftaskolan.

F6r aren 2028 och 2029 planeras en utdelning fran HFL AB pa grund av tidigare goda
resultat.

Exploateringsvinsterna ar beraknade att 6ka de kommande aren. Kommunen &r inne i en
period da det genomférs mycket i exploateringsomradena. En del &r investeringar som
kommunen ska fortsatta @ga och som blir en kapitalkostnad fram&ver. En annan del ar
iordningstdllandet av den mark som ska saljas. Marken som séljs genererar oftast en vinst
som nu ar berdknad till 7 mnkr for 2027 och 10 mnkr fér respektive 2028 och 2029. En
forutsattning for vinsterna enligt budget ar att marken kan séljas i den prognostiserade
takten.
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Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Kommunens uppdrag

"Att bidra till en god livsmiljo for dig, mig och vara grannar”. God valfard ar ett
grundlaggande mal for kommunen. Ett tydligt uppdrag ar att kommunen ska verka for
mojlighet till sysselsattning, bostad och utbildning. Kommunen har ocksa att verka fér social
omsorg, trygghet och skapa foérutsattningar fér god halsa. Uppdraget handlar om att ge
forutsattningar for Ho6rsbor; dig, mig och vara grannar, att leva och utvecklas som individer.

Utgangspunkter nar kommunen driver verksamheter ar att:

e Respektera alla manniskors lika varde.

e Respektera den enskilda manniskans frihet och vardighet.

e Framja en hallbar utveckling som leder till en god miljé fér nuvarande och kommande
generationer.

e Verka for att demokratins idéer blir vagledande inom samhallets alla omraden.

e Varna den enskildes privatliv och familjeliv.

Dessa fem principer finns i regeringsformen och galler for all offentlig verksamhet i Sverige.
De &r vagledande nar kommunen planerar, arbetar och féljer upp verksamheten.

Verksamheten paverkas ocksa av lagar och normer. Viktiga lagar kommunen arbetar med &r
exempelvis kommunallagen, skollagen, socialtjanstlagen, miljobalken, plan- och bygglagen,
vattentjanstlagen, raddningstjéanstlagen med flera. Kommunen har dven sjalv antagit mal
och normer som &r vagledande i verksamheterna. Har har kommunen till exempel mal for
mandatperioden, vision 2035, ett bostadsférsorjningsprogram och energieffektiviserings-
program. En stor del av budgeten anvands for att leva upp till ovanstaende ataganden.

De globala utvecklingsmalen fér 2030

Malen och visionen utgor en inriktning fér den samhallsnytta kommunen arbetar med.
Kommunens resultat och maluppfyllelse stédjer ocksa maluppfyllelsen fér FN:s globala
utvecklingsmal fér 2030 som FN antog 2015.
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Kommunens vision och mal

H66rs kommun har mal som omfattar alla kommunala verksamheter. Malen ar framarbetade
och antas av kommunfullméaktige tillsammans med budgeten. Malen bygger pa Hoors
kommuns vision 2035. Det innebar att malen som Kommunfullmaktige har satt sarskilt beror

medborgare,

verksamhet och ekonomi.

Malen utgér en viktig del i

kommunens

verksamhetsstyrning som tillsammans med ekonomistyrningen visar vad kommunen ska
uppna och utveckla.

Kommunens vision for 2035

"Hoors kommun &r platsen for en hallbar utveckling d&r naturens mbjligheter tas tillvara for boende, fritid och
foretagande och dar individens engagemang och kreativitet bidrar till en positiv samhallsutveckling. Kommunen,
medborgarna och faretagarna samverkar och tar gemensamt ansvar for klimat, miljo och en attraktiv kommun
att leva och verka i."

Kommunfullmaktiges fyra mal

Koppling Agenda

med ett gott
samarbete for
ett attraktivt
och hallbart
HGO6r.

medborgarna och
foretagarna samverkar
och tar gemensamt
ansvar for HOOrs
kommuns utveckling
samt bidrar till ett tryggt
samhadlle.

En serviceinriktad
kommunal férvaltning
dar varje medborgare
och féretagare bemots
pa ett positivt och
I6sningsorienterat satt
lagger grunden fér och
mojliggor for
kommunens invanare att
vara engagerade och ta
ansvar.

+ Okat resultat i Insikt jamfort
med 2022 ars resultat.

» Salda gastnatter, antal natter
totalt per invanare, ska 6ka
jamfort 2022

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK
TILLVAXT

10 MINSKAD
OJAMLIKHET

_~
(=)

v

Mal - titel Motiv Indikatorer

2030
Medborgare, Medborgarnas och * Medborgarundersékningen -
foretagare och | féretagarnas delaktighet | Mojlighet att delta aktivt i arbetet
kommunal i samhallsutvecklingen med att utveckla kommunen
forvaltning ar viktig. Med fungerar bra. Andel (%) ska 6ka
utgor en delaktighet menar vi att | jamfért med 2022 ars resultat.
gemenskap kommunen,

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN
Ul

Y,

1 7 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

&
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Tillsammans skapar vi

samhallet, platsen och

destinationen HH0or.
God, hallbar H66rs kommun ar en * Kommunen ska alltid ha e
livsmiljé och kommun for alla dar tillganglig detaljplanerad mark

bra boende for
alla

medborgarnas halsa,
livssituation,
valbefinnande och
livsmiljé varnas.

H66r ska vara en bra och
hallbar kommun att leva
och bo i bade ekologiskt,
ekonomiskt och
folkhalsomassigt. En
starkt
samhallsgemenskap dar
varje manniska ar viktig
bidrar till god folkhalsa.

For att stdarka den goda
livsmiljon behoéver hela
H66rs kommun leva. I
oversiktsplanen finns
strategier for
utvecklingen av Ho6rs
kommuns tatorter, byar
och landsbygd.

for villor, flerfamiljshus och
verksamheter. Utvarderas pa
arsbasis.

* Medborgarundersékningen -
Kommunen ar en bra plats att bo
och leva pa. Andelen (%) ska 6ka
jamfort 2022.

* Andelen (%) av det kommunala
avfallet som samlats in fér
materialatervinning ska dka
jamfort med 2022.

* Andelen (%) av befolkningen i
kommunens tatorter som har
hdgst 300 meter till ett
gronomrade. Andelen ska Gka
jamfort med 2022.

* Areal kommunagd mark som
skots for att gynna biologisk
mangfald ska dka jamfért med
2022.

Trygg forskole-
och
skolverksamhet
med hég
kvalitet samt
god larmiljo

H66rs kommun erbjuder
attraktiva forskolor och
grundskolor, dar
kunskap star i centrum.
Studiemiljén i forskolan
och grundskolan upplevs
som trygg och erbjuder
god studiero.

Barn och elever far
mojlighet att utvecklas,
kanna gladje, vara

* Elever i ak 9, som ar behériga
till yrkesprogram i kommunala
skolor. Andelen (%) ska dka
jamfort 2022.

» Meritvardet for eleveri ak 9, i
kommunala skolor ska 6ka
jamfort med 2022.

* Resultaten pa Skolinspektions
enkater i arskurs 8 ska 6ka
jamfort med 2022.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

12 e

1

OGHPRODUKTION

EKDSYSTEM OCH
BIDLOGISK
MANGFALD

z
-
&=
1
—

GODUTBILDNING
FORALLA

|
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nyfikna och uppna sin

fulla potential. Den * Foérskollarartathet dvs. antal

kommunala utbildningen | barn/larare med

skapar mojligheter for forskollararlegitimation, i

den unga medborgaren kommunal regi ska minska

att paverka och berika jamfort med 2022

sitt eget liv och darmed

bidra till ett battre

samhalle.
Langsiktig, God ekonomi och bra * Det arliga ekonomiska Y JAMSTALLDHET
hallbar milj6 &r viktigt for H66rs | resultatet ska uppga till minst 1,5
ekonomi och kommun. Vi lagger % av skatteintakter och generella @
milj6 grunden for statsbidrag sett Over ett 5 ars

morgondagens samhalle
och vara barns framtid
genom att samverka
med andra kommuner,
myndigheter och
civilsamhallet for att
skapa forutsattningar for
ett gott liv for
medborgaren och for att
aktivt framja
foretagarklimatet.

Kommunen agerar fér
ett hallbart samhalle och
stravar efter att vara en
féregangare for
medborgare och féretag
genom att varna
kommunens unika och
omvaxlande natur,
biologiska mangfald och
lokala vattenresurser.

genomsnitt.

* Investeringsvolymen pa
skattefinansierad verksamhet ska
inte Gverstiga nivan pa
avskrivningar,
exploateringsintakter och
resultat sett 6ver ett 5 ars
genomsnitt.

* Andelen egenproducerad
klimatneutral el i kommunens
verksamheter ska dka jamfort
med 2022.

* Vuxna bistandsmottagare med
mycket langvarigt ekonomiskt
bistand*, andelen (%) ska
minska jamfort med 2022.

* Unga vuxna i aldern 18-24 ar,
med ekonomiskt bistand, andelen
(%) ska minska jamfért med
2022.

3 RENT VATTENOCH
| SANITET FORALLA

)

1 4 HAVOCHMARINA
RESURSER

o

1 BEKAMPA KLINAT
FORANDRINGARNA

O

* Mycket langvarigt bistand avser minst 27 manader under en period av tre ar med uppehall hégst 2

manader i rad.

Reserver

Kommunen har en resultatutjdmningsreserv som uppgar till 113 mnkr. Nagon ytterligare
avsattning far inte goras till denna reserv langre men den far nyttjas till och med ar 2033.

Férutsattningarna maste dock vara att det arliga skatteunderlaget berédknas ligga under
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genomsnittet for de senaste 10 aren och att det ska ar att téacka ett negativt
balanskravsresultat.

Fran 2024 tillkom mdojligheten for kommuner att avsatta medel i en resultatreserv.
En reservering far géras med hégst ett belopp som motsvarar det lagsta av antingen
den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar
som Qverstiger:

1.en procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och
utjamning, eller
2.tva procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och
utjdmning, om kommunen eller regionen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.
Resultatreserven uppgar till 65 mnkr.

Intern kontroll

Den interna kontrollen regleras i Reglemente for intern kontroll och ar en viktig del av
styrningen. I begreppet innefattas hela organisationen och alla de rutiner som syftar till att
sakerstalla att resurser disponeras i enlighet med kommunfullmaktiges intentioner samt
sakerstaller en riktig och fullstandig redovisning. Kommunstyrelsen har det évergripande
ansvaret for att kommunen har god intern kontroll. Namnden/styrelsen ansvarar for den
interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade utifrdn en vasentlighets- och riskanalys.
Sektorchef svarar foér att konkreta regler och anvisningar utformas samt att
namnden/styrelsen I6pande far information om hur kontrollen fungerar.
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Budgetinstruktion

Kommunstyrelsen har antagit en budgetinstruktion.

” Skolan dr prioriterad framét. Nér barnkullarna i Sverige minskar uppstdar en
unik majlighet for H66r att positionera sig som en attraktiv tillvixtkommun i
regionen. H66r erbjuder trygghet, ett starkt lokalt néiiringsliv, bra skolor och
tillgang till byggbar mark - viktiga faktorer fér barnfamiljer som vill flytta hit. For
att stdrka denna attraktivitet vill vi fortsdtta att prioritera skolan.

Under nuvarande mandatperiod har vi investerat i skolans fysiska och
pedagogiska miljé genom bland annat fardigstdllandet av Maglehillsskolan,
renovering av Ringsjéskolan, pabérjat arbetet med nya lokaler pd Gudmuntorps
skola. Vi har ocksé startat en handbollsprofil pa hégstadiet samtidigt som vi
genomfért satsningar pa bade skollunchen och héjda meritvérden.

Vi vill nu fortsditta denna utveckling genom 6kade satsningar pé fler vuxna i
skolan. Genom t.ex. fler kuratorer i grundskolan kan vi férebygga psykisk ohdlsa
bland barn och unga. Med fler specialpedagoger kan vi tidigt identifiera och
stddja elever som riskerar att halka efter, och genom att ge pedagoger méjlighet
till vidareutbildning stdirker vi kvaliteten i undervisningen. Tidiga och
forebyggande insatser fér vara barn minskar risken fér framtida ohdlsa, laga
studieresultat och ldngvarig skolfrgnvaro.”

Budgetférslaget innehaller férstarkning av tidiga och férebyggande insatser i form av
specialpedagog till forskolan och kuratorer i skolan. Dessutom hdjs grundbeloppet till
forskola och grundskola for att hoja larartatheten.

” H66rs kommun ska ha en skattesats som motsvarar genomsnittet i Skéne. Den
kommande budgeten ska dérfér innehdlla en skattesénkning. En
konkurrenskraftig kommunalskatt dr viktig fér att stirka Héors attraktivitet,
bade fér dem som redan bor héiir och fér dem som éverviger att flytta hit. Under
2026 séinks kommunalskatten med 30 o6re. Trots detta ligger skattesatsen
fortfarande 6ver genomsnittet i Skdne.

Samtidigt redovisar kommunen ett éverskott om cirka 100 miljoner kronor fér
2025. Det visar tydligt att det finns ekonomiskt utrymme i det kommande
budgetarbetet att bade fortsdtta utveckla kommunens verksamheter och sdnka
skatten for kommuninvénarna.”

H66rs kommuns skattesats ar 83 6re hégre an genomsnittet fér kommunerna i Skane.
Budgetférslaget innehaller en sankning med 50 &re vilket gor att kommunen kommer
narmare skanesnittet.
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Vi vill fortsétta utveckla kommunens arbete for dldre genom insatser som
motverkar ofrivillig ensamhet och stirker tryggheten i vardagen. Genom dessa
satsningar skapar vi biittre méjligheter till ett mer socialt liv for éldre, vilket
bidrar till att férebygga ohdlsa. Kommunen har redan genomfért flera viktiga
atgdrder pa omradet, men vi vill ga vidare och forstédrka arbetet for att na fler
dldre i hela kommunen.

Budgetférslaget innehaller organisatoriska forandringar for att forstarka det férebyggande
arbetet.

”Under 2026 héjs stédet till ungdoms- och kulturféreningar. Under 2027 vill vi
fortsdtta denna satsning for att ytterligare stéirka det ideella féreningslivet och
dess forutsdttningar. Genom héjningar av exempelvis LOK-stéd, 6kade
evenemangsbidrag samt hégre bidrag till féreningar med egna anléggningar och
till kulturféreningar kan kommunen bidra till en mer aktiv och meningsfull fritid
for vara kommunmedborgare. Detta stirker gemenskapen och bidrar till en
bdttre folkhdlsa.”

Budgetférslaget innehaller ytterligare héjt LOK-stéd med 2 kronor. Dessutom hdjs stodet
till kulturféreningar och projektbidrag till kulturaktérer, evenemang och kultur i skolan.

"Tidigare har vi satsat pa att kameraévervaka stationsomradet i H66r och under
2026 utokas detta till att dven omfatta Tjurasjé, ndgot som blev méjligt tack vare
en lagéndring. Effekterna dr tydliga i polisens trygghetsmdétningar, som visar att
den upplevde tryggheten 6kar i Hoor. I det kommande budgetarbetet vill vi
ddrfér ga vidare och utéka kameraévervakningen till att Gven omfatta
stationsomrddet i Tjérnarp samt Nya Torg. Vi bedémer att detta kan bidra till
ytterligare 6kad trygghet och minskad brottslighet.

Budgetforslaget innehaller kameradvervakning i Tjornarp fran 2029.

Utover kameradvervakning vill vi stiérka tryggheten genom satsningar pa bade
punktbelysning pa sdrskilt utsatta platser och trivselbelysning under
vinterhalvdret, inte minst utanfér Hooérs centrum. Punktbelysning, exempelvis vid
oévergdngsstdllen med begrédnsad sikt, kan 6ka trafiksikerheten och fungera som
en varning, medan trivselbelysning bidrar till 6kad trygghet, vilbefinnande och
ett mer levande samhdille under Grets mérkare perioder.

Budgetforslaget innehaller investeringar som 6kar trafiksakerheten.

En viktig del av trygghetsarbetet ér dven kommunens beredskap. Vi vill dérfér
fortsdtta att avsdtta investeringsmedel fér kommande beredskapsinvesteringar.
Foér vara medborgares trygghet dir det avgérande att kommunen har férmdga att
upprdtthdlla sin verksamhet éven vid kris eller h6jd beredskap.

Budgetforslaget innehaller avsatta medel for inkop for att starka kommunens
beredskap.
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For att 6ka tryggheten i trafiken, sérskilt for oskyddade trafikanter, vill vi
fortsdtta att prioritera utbyggnad och utveckling av gdng- och cykelvigar i
kommunen. Det kan handla om béde nya strickor och ombyggnad av befintliga,
exempelvis genom cykeléverfarter och forbdttrad belysning. Sérskilt prioriterade
dr gdng- och cykelvdgar till och fran kommunens skolor. Att barn och unga kan
ta sig till skolan pa ett sdkert sétt dr viktigt bade for dem sjédlva och for deras
vardnadshavare.

Budgetférslaget innehdller investeringsmedel for ytterligare géng- och cykelvdgar.
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Balanskrav och God ekonomisk hushallning

Balanskrav

Balanskravet ar kommunallagens regelverk fér krav pa ekonomisk balans for kommuner och
regioner. Minimikravet &r att intakterna ska oOverstiga kostnaderna varje enskilt ar.
Underskott som uppkommit under ett enskilt ar ska aterstéllas inom de kommande tre aren.
Fran arets resultat ska realisationsvinster och realisationsforluster bortrdknas. Denna
budget klarar balanskravet.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommunerna ska klara balanskravet. Dessutom ska
kommunerna besluta om finansiella mal som ska definiera vad god ekonomisk hushallning
ar i den egna organisationen. God ekonomisk hushallning innebar att kommunen inte ska
forbruka sin formégenhet for att tédcka Iopande behov. Varje generation maste sjalv bara
kostnaderna for den service som konsumeras. Férutom de finansiella malen ska det
kompletteras med verksamhetsmal som ar av betydelse fér god hushallning.

H66rs kommun har valt mal som har sarskild vikt for begreppet god ekonomisk hushallning
i H6or. De finansiella malen finns for att betona att ekonomin ar en restriktion for
verksamhetens omfattning. Verksamheten ska bedrivas inom befintliga ekonomiska ramar
daven om detta kan medféra att de i budgeten angivna malen och riktlinjerna fér
verksamheten inte helt kan uppnas. Om det uppstar konflikt mellan ekonomiskt utrymme i
budget och verksamhetsmal ska styrelsen/namnden agera och prioritera sa att
budgetramen inte 6verskrids.

Av inriktningsmalen som kommunfullméktige faststallt ar foljande effektmal av sarskild vikt
for begreppet god ekonomisk hushallning i H66rs kommun:

e Det arliga ekonomiska resultatet ska uppga till minst 1,5 % sett ur ett 5 ars
genomsnitt.

e Investeringsvolymen pa skattefinansierad verksamhet ska inte dverstiga nivan pa
avskrivningar, exploateringsintakter och resultat sett ur ett 5 ars genomsnitt.

e Kommunen ska alltid ha tillganglig detaljplanerad mark fér villor, flerfamiljshus och
verksamheter. Utvarderas pa arsbasis.

e Andelen egenproducerade klimatneutral el i kommunens verksamheter ska Oka
jamfort med 2022.

God ekonomisk hushallning uppnas nar ovanstaende mal, saval de finansiella malen som
de verksamhetsmassiga malen, huvudsakligen ar uppfyllda. Av avgdrande betydelse ar att
kommunens finansiella mal ar i samklang med mal och riktlinjer for verksamheten samt att
malen verkligen blir styrande i praktiken. I denna bedémning vager de finansiella malen
tungt.

Budgeten fér 2027 med plan fér 2028 och 2029 nar god ekonomisk hushallning. Malet om
att investeringsvolymen pa skattefinansierad verksamhet inte ska éverstiga nivan pa
avskrivningar, exploateringsintakter och resultat sett ur ett 5 ars genomsnitt nas om
genomférandet pa investeringarna uppgar till 98 %. Kommunen har under senare ar natt
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en hégre genomférandegrad och en stdrre andel av investeringsbudgeten férbrukas, dock
har inte genomférandegraden dverstigit 90 %.

Malet om ett resultat pa minst 1,5 % sett ur ett 5 ars genomsnitt uppfylls. Resultatet ar
storre i borjan av planperioden och det skulle finnas ett utrymme for ytterligare satsningar
under 2027. Kostnader sasom exempelvis hyreskostnader tillkommer successivt under
denna planperiod och d@ven aren efter vilket gér att kommunen maste vara forsiktig med att
Oka kostnadsmassan ytterligare for att klara finansieringen av investeringarna.
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Namndsramar

Férutom de generella intakts- och kostnadsékningarna beskrivna ovan, beraknar
kommunen kostnadsdkningar dven inom andra omraden. Det géller verksamheter som har
stdrre kostnadsdkningar @n inflationen eller stérre volymer som inte técks i var generella
volymkompensation sasom tillkommande ytor inom gata/park samt fler personer inom
verksamheter som inte automatiskt kompenseras fér demografiska férandringar. Atgarder
har tagits fram for att na en budget med énskad resultatniva.

Valnamnd

Valnamnden tillfors resurser utéver det statliga bidraget fér de ar det ar val. De ar det inte
ar val ar budgetramen mindre.

Revision

Revisionen tillférs resurser motsvarande inflationsersattning pa budgeten fér
konsulttjanster. For 2027 tillfors resurser fér dubbla arvoden under arets foérsta 4
manader. Aret efter val innebér alltid den tidigare revisionen kvarstar tills &rsredovisningen
ar antagen av kommunfullmaktige samtidigt som den nya tilltrader i bérjan av aret.

Kommunstyrelse

Tillkommande skotselytor 0,2 1,1 0,2
Oversiktsplan -0,9 0,0 0,0
Trafikplan 0,0 -0,3 0,0
Energiplan -0,3 0,0 0,0
Forstarkning friluftsverksamheten 0,4 0,0 0,0
Familjecentral 0,8 2,0 0,0
Evakueringslokaler -2,1 0,0 0,0
Bostadsanpassningsbidrag 0,5 0,0 0,0
Ny prislista RSYD Insatsledarberedskap 0,1 0,0 0,0
Busskort fran 70 ar 0,4 0,0 0,0
Beredskap 1,0 0,0 0,0
Drift kameradvervakning 0,0 0,0 0,1
Forandrade politiska arvoden/utbildning

valar 0,7 -0,3 0,0
Kostnadsjusteringar fran tidigare ar (bl a

fardtjanst) -2,5 0,0 0,0
Summa -1,6 2,5 0,3

e Kommunstyrelsen tillfors medel for skétsel av tillkommande ytor. Samtidigt gors en
forstarkning av styrning- och ledningsfunktion gata/park.

e Resurser har tillforts for framtagande av ny oversiktsplan. Nar planen ar klar, ska
resurserna lamnas tillbaka.
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e Ny trafikplan ska tas fram for framtida forandringar i infrastrukturen under 2026
och 2027. Nar planen ar klar minskas resurserna.

e Enenergiplan ska tas fram under 2026. Nar planen ar klar minskas resurserna.

e Utifran beslutade friluftslivsprojekt behdvs personell resursforstarkning. En
halvarseffekt tillskots under 2026. For 2027 tillskjuts medel for en helarseffekt.

e Familjecentral ska etableras andra halvaret 2027.

e Hyreskostnader for moduler vid Ringsjéskolan kommer att minska men inte
forsvinna helt eftersom en del av modulerna ska fungera som evakueringslokaler
under kommunhusets renovering och ombyggnad.

e Budgeten for bostadsanpassningsbidrag har dverskridits de senaste aren och
behdver anpassas. En aldrande befolkning ger ett stérre behov av
bostadsanpassningar.

e RSYD har kraftigt hojt priserna for salda tjanster for insatsledarberedskap.
Kostnadsokningen beraknas begransas av att den egna organisationen vantas vara
fullbemannad.

e Busskort ska inforas for alla kommuninvanare 6ver 70 ar.

e FOr att starka kommunens beredskap maste vissa inkdp goras. Det kan ocksa vara
investeringar for HFL AB som far en driftspaverkan for kommunen eftersom det ar
kommunens verksamheter som behdver anpassningen.

e Kameradvervakning i Tjérnarp.

e Forandring av politiska arvoden, utrymme fér utbildning, extra insatser med
anledning av valaret samt évrigt som kommunfullméaktige kan besluta om.

e Budgetramen kan justeras for dverskott for tidigare ar och berdknade 6verskott for
innevarande ar. F6r kommunstyrelsen ar det framfér allt fardtjanstkostnaderna.

Socialnamnd

Volymékning AO & LSS 16,1 0,0 0,0
Mossen, hyra och flyttkostnader 2,9 0,0 0,0
Tekniska hjalpmedel 0,6 0,6 0,6
Socialsekreterare IFO 1,0 0,3 0,0
Organisationsférandring med fokus

forebyggande arbete 1,2 0,0 0,0
Aterlamnande av extra tillskott beslutat i

budget 2025 -2,8 0,0 0,0
Kostnadsjusteringar fran tidigare ar (bl a

ekonomiskt bistand och placeringar) -5,0 0,0 0,0
Summa 14,0 0,9 0,6
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Socialnamndens budgetram tillfors resurser for 6kade volymer fér bland annat
sarskilt boende, hemtjanst och LSS-verksamhet.

Fastigheten Mossen 1 ar inkdpt och renoveras foér att samla den kommunala vard-
och omsorgen. Inflyttning arsskiftet 2026/2027 ger en tillkommande
hyreskostnad. Flyttkostnad & medraknad 2026 men aterldamnas 2027.

Budgeten for tekniska hjalpmedel sasom rullstolar, rullatorer och duschstolar
forstarks. Antalet aldre 6kar och dven insatserna for att fa fler att klara sig sjélva
Okar.

Forstarkning socialsekreterare for bistandsldsa insatser, skolsocialt team och
foraldrastédjare.

Organisationsforandring for att stérka strukturerna med en mer tydlig och hallbar
organisation for att 6ka fokus pa det forebyggande arbetet.

Del av det extra tillskottet som lamnades i budgeten fér 2026 aterlamnas.

Budgetramen kan justeras for overskott for tidigare ar och beraknade dverskott for
innevarande ar. Fér socialnamnden &r det framfor allt ekonomiskt bistand och
placeringskostnader fér vuxna missbrukare samt barn och unga.

Barn- och utbildningsnamnd

Volymférandring 3,1 0,1 0,0
Ringsjoskolan; hyresokning, flyttkostnader

och avetablering av vissa moduler 3,3 -0,8 0,5
Tjornarp & Satoftaskola, hyresékning 0,1 0,2 0,0
Gudmuntorp skola, hyresdkning 0,9 0,0 0,0
Professionsprogrammet 0,7 0,0 0,0
Specialpedagog till forskola 11 0,0 0,0
Kurator 2,6 0,0 0,0
Hojt grundbelopp forskola och grundskola 3,0 3,0 0,0
Myndighetsperson med juridisk kompetens 0,8 0,0 0,0
Skolbibliotek Ringsjoskolan 0,8 0,0 0,0
Transport akademier 0,2 0,0 0,0
Kostnadsjusteringar fran tidigare ar -0,5 0,0 0,0
Summa 16,1 2,5 0,5
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Barn- och utbildningsnamndens ram justeras efter volymférandringar inom
férskola, fritidshem och skola.

Resurser tillférs for hyresékningar i samband med renoveringar och
ombyggnationer av Ringsjéskolan, Tjérnarps skola, Sdtoftaskolan och Gudmuntorp
skola. Kostnader i samband med flytt tillférs men aterlamnas kommande ar. Vissa
moduler avetableras vid nar eleverna kan flytta in i Ringsjoskolans ordinarie lokaler
men vissa moduler behalls for att kunna anvandas som evakueringslokaler under
kommunhusets renovering och ombyggnad.



Professionsprogrammet ger rektorer, larare och férskollarare mojlighet till
kontinuerlig och kvalitetssakrad kompetensutveckling under hela yrkeslivet. Det ar
ett lagkrav.

Férstarkning av tidiga och férebyggande insatser i form av specialpedagog till
férskolan och kuratorer i skolan.

Grundbeloppet i forskola och grundskola hojs for att hdja larartatheten.

Myndighetsperson med juridisk kompetens fér att méta kommunens
utdkade lagstadgade uppdrag gentemot fristaende verksamheter.

Etablering av skolbibliotek Ringsjéskolan.

Fran och med hostterminen 2026 kommer det att finnas tva
idrottsakademier i anslutning till skoldagen for elever som gar pa
Ringsjéskolan. MFF kommer att ha fotbollstrédning och H65 kommer att ha
handbollstraning innan eller efter skoldagen, utanfér timplanen och
skolplikten. For att dessa elever ska ta sig till traningen, ska elever
folkbokférda i kommunen erbjudas transport via kollektivtrafiken.

Budgetramen kan justeras for overskott for tidigare ar och beraknade dverskott for
innevarande ar. For barn- och utbildningsndmnden galler det hyror som inte hojts
motsvarande inflationskompensationen.

Namnd for kultur, arbete och folkhalsa

Bibliotek 0,7 0,0 0,0
Aktivitetskrav 1,2 0,0 0,0
Stod till kulturféreningar 0,0 0,2 0,0
Kultursatsning 0,2 0,0 0,0
Kulturskola 0,4 0,0 0,0
Okat LOK-stéd 0,1 0,1 0,0
Kostnadsjusteringar fran tidigare ar -01 0,0 0,0
Summa 2,5 0,3 0,0
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Bibliotekets bemanning behdver forstarkas fér det uppsékande arbetet for
prioriterade grupper samt medverkan i familjecentralen.

Nytt lagkrav med aktivitetskrav for personer i forsorjningsstod gor att fler
handlaggare kravs.

Stodet till kulturféreningar utdkas for att méta féreningarnas ékade kostnader och
aktiviteter.

Kultursatsningen innebar projektbidrag till kulturaktérer, evenemang och kultur i
skolan.
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e Kulturskolans utbyggnad med nya inriktningar har medfért 6kade
materialkostnader, tilkommande datorhyror och 6vriga kringkostnader for
personal samt reparation och underhall av instrument.

e LOK-stodet 6kar fran 14 till 16 kronor.

e Budgetramen kan justeras for dverskott for tidigare ar och berdaknade 6verskott for
innevarande ar. For namnden for kultur, arbete och folkhalsa galler det hyror som
inte hojts motsvarande inflationskompensationen.

Ovriga namnder

Kommunfullmaktige, tillstand- och tillsynsnamnden samt éverférmyndarnamnden tillférs
inga ytterligare medel férutom inflation och I6nedkningskompensation.
Kommunfullméktiges medel fér férfogande har dock utokats med 0,2 mnkr for 2027 foér
extra utbildningar i samband med ett nytilltratt kommunfullmaktige.

Sammanstallning av forandring i ram per namnd

mnkr 2027 2028 2029
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0
Valndmnd -0,2 0,0 0,2
Revision 0,1 -0,1 0,0
Kommunstyrelse -1,6 2,5 0,3
Socialndmnd 14,0 0,9 0,6
Barn- och utbildningsnamnd 16,1 2,5 0,5
Namnd for kultur, arbete & folkhalsa 2,5 0,3 0,0
Overférmyndarndmnd 0,0 0,0 0,0
Summa 30,7 6,1 1,6
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Ekonomisk stallning

For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och ekonomisk stallning anvander
H66rs kommun en analysmetod som kallas RK-modellen. Den bygger pa fyra finansiella
aspekter: det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden och kontrollen
over den finansiella utvecklingen. Varje aspekt analyseras med hjalp av nyckeltal som
beskrivs nedan under respektive rubrik. Malet &r att upptécka eventuella ekonomiska
mojligheter och hot for att sakerstélla att kommunen féljer kommunallagens krav pa en
god ekonomisk hushallning.

Resultat

I resultatanalysen kartldagger kommunen orsakerna till en eventuell obalans, det vill séga om
kostnaderna ©verstiger intakterna. Har analyseras aven investeringarna och deras
utveckling.

Nyckeltalets nettokostnadsandel visar hur stor del av skatteintakter och statsbidrag som gar
till den I6pande driften. Nettokostnadsandelen bér vara mindre @n 100 procent (kostnaderna
ska inte vara hogre &n intdkterna). Nettokostnadernas utveckling i férhallande till
skatteintakter och statsbidrag &r viktigt fér kommunens ekonomi. De pengar som blir éver
kan kommunen till exempel anvanda for att betala av langfristiga lan, finansiera
investeringar eller till sparande.

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel av investeringar och andra satsningar som
kommunen kan finansiera med de skatteintdkter som aterstar nar den I6pande driften ar
betald. Om sjalvfinansieringsgraden ar 100 procent, innebar det att kommunen kan
skattefinansiera alla investeringar och inte behéver ldna. Darmed starks kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Kommunallagen reglerar att det ska vara balans mellan intakter och kostnader, dar
intakterna ska overstiga kostnaderna for varje enskilt ar. Tabellen redovisar arets resultat
och darmed hur det egna kapitalet forandras. De ar da kommunen redovisar positiva
resultat, okar det egna kapitalet och om kommunen skulle redovisa negativa resultat,
minskar det egna kapitalet.

Resultat
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Resultat rullande 5 ar
Bokslut Bokslut Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget

2023 2024 2025 2026 2026 2027 2028 2029

Resultat mnkr 40,6 49,9 100,7 27,4 46,3 43,1 43,7 35,7
Skatteintakter mnkr ~ 1179,2 12333 1291,1 13564 13579 14448 15094 15679
Resultatandel 3,4% 4,0% 7,8% 2,0% 3,4% 3,0% 2,9% 2,3%
Rullande 5 ar 4,3% 4,2% 3,8%

Tabellen ovan visar resultatet fran boksluten 2023 - 2025 och budget 2026 — 2029. Rullande
5 ar visar summan av resultaten fér de 5 senaste aren. Det rullande 5 ars snittet kunde varit
lagre med héansyn till fullmédktiges mal om 1,5 %. Med fullmadktiges mal om en
sjalvfinansiering av investeringar inom den skattefinansierade verksamheten sa maste dock
resultatet vara sa hogt. Ett lagre resultat betyder att kommunen maste lana ytterligare vilket
ger dkade rantekostnader. Sjalvfinansieringsmalet ar en viktig del i om kommunen har god
ekonomisk hushallning och inte skjuter kostnader till framtida generationer.

Nettokostnadernas andel

En férutsattning foér god ekonomisk hushallning ar att det rader balans mellan 16pande
intakter och kostnader. Kommunens mal enligt god ekonomisk hushallning ar att det arliga
resultatet som en del av skatteintakter och generella statsbidrag ska uppga till minst 1,5
procent.

Nettokostnadernas andel av skatteintédkter och generella statsbidrag

2025 B 2026 P 2026 B 2027 B 2028 B 2029
Verksamhetens andel av skatteintakter
och statsbidrag 89 94 93 93 93 93
Avskrivn. andel av skatteintakter och
statsbidrag 4 4 4 4 4 5
Nettokostnadsandel 93 98 97 97 97 98
Finansnettots andel av skatteintakter
och statsbidrag -1 0 -1 0 0 0
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 92 98 97 97 97 98
Arlig férandring nettokostnader -1% 11% 8% 6% 5% 4%
Arlig forandring skatteintikter och
generella statsbidrag 5% 5% 4% 6% 4% 4%

For 2026 berdaknas nettokostnaderna 6ka mer an skatteintakter och generella statsbidrag
och kommunens budgeterade resultat minskar jamfoért med tidigare ar. Kostnaderna fér
satsningar, volymer och prisokningar ger en stdrre nettokostnadsdkning. For budgetaren
okar nettokostnader samt skatteintdkter och generella statsbidrag ungefar lika mycket och
resultatet kan hallas pa samma niva.

Tabellen &r ovan stammer inte 6verens med bokslutet for 2025 da tabellen ovan &r justerad
for finansiell leasing. Verksamhetens andel av skatteintdkter och statsbidrag har ékat med
31,8 mnkr och 17,3 mnkr. Avskrivningskostnaderna har minskats med 31,8 mnkr och de
finansiella kostnaderna har minskat med 17,3 mnkr. Nettokostnadsandelen inklusive
finansnetto blir oférandrad men férdelningen mellan posterna blir annorlunda. Justeringen
av bokslut 2025 gor dock att det blir méjligt att félja budgetaren.
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Investeringsniva och finansiering av investeringar

Ett av fullmaktigemalen ar att investeringarna inom den skattefinansierade verksamheten
ska sjalvfinansieras genom resultatet, exploateringsverksamhetens netto och
avskrivningarna. Vinster fran exploateringsverksamheten bortraknas fran resultatet
eftersom inkomsten redan rédknas med i exploateringsverksamhetens netto. Malet ska
matas med ett rullande femarsgenomsnitt. Med en genomférandegrad pa 90 % av
investeringarna och tack vare ett gott ekonomiskt resultat 2025 kan investeringarna inom
skattefinansierad verksamhet finansieras for 2026 — 2029. Dock ryms inte investeringarna
for VA-verksamhet, den avgiftsfinansierade verksamheten. Det gor att sparade medel
anvands maste anvandas under 2026 och 2027. Fér 2027 behdévs en mindre nyupplaning
pa 30 mnkr. Under 2028 och 2029 det kravs nya lan om 125 mnkr for varje ar.

300 000

250 000

200 000
B Avgiftsfinansierad
150 000 - verksamhet
| Skattefinansierad
100 000 verksamhet
50000 -
0 = T T T T

2027 2028 2029 2030 2031

Kapacitet

Kapacitet handlar om att méata och redovisa kommunens langsiktiga finansiella
motstandskraft. Mattet ar soliditetens och laneskuldens langsiktiga forandring.

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalningsformaga, det vill sdga hur stor del av
balansomslutningen som finansierats med eget kapital, till exempel aktiekapital och
ackumulerade vinster. Soliditeten paverkas om balansomslutning och resultat féréndras.

Skuldsattningsgraden speglar hur stor andel av tillgdngarna som finansierats av externt
kapital, det vill sdga lan. Den har en nara koppling till soliditeten. En hég skuldsattningsgrad
medfor en lag soliditet och tvartom.

Soliditet

I bokslutet fér 2025 uppgick soliditeten till 39 %. Till budgetaret 2027 kommer troligen
soliditeten 6ka nagon men sedan minska igen da lanebehovet &r stort 2028 och 2029. Det
som ytterligare kommer paverka kommunens soliditet negativt ar den finansiella leasingen
nar det tecknas nya hyresavtal for Ringsjoskolan och Mossen.
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Skuldsattning

Laneskulden uppgar till 130 mnkr. En mindre utékning om 20 mnkr ar budgeterad fér 2026
men med det goda resultatet fran 2025 och arets forsta prognos skulle den inte kravas.
Aven fér 2027 kan sparade medel men ett mindre 1an om 30 mnkr krévs for att klara
finansieringen. For 2028 och 2029 ar dock investeringsnivan sa pass hég och de sparade
medel slut sa att storre nyupplaning kravs pa 125 mnkr for vartdera aret.

2025 B2026 P2026 B2027 B2028 B 2029

Laneskuld (mnkr) 130 150 130 160 285 410
Total skuldsattningsgrad 61 62 60 59 60 62
- varav avsattningsgrad 0 0 0 0 0 0
- varav kortfristig skuldsattningsgrad 11 9 10 9 9 8
- varav langfristig skuldsattningsgrad 49 53 49 49 51 53
Risk

Med risk menas de finansiella risker kommunen ar utsatt for. En god ekonomisk hushallning
innebar att kommunen ur ett kort och medelldngt perspektiv inte behdver vidta drastiska
atgarder for att mota finansiella problem. Kommunen ska alltid ha en sadan likviditet eller
kortfristig betalningsberedskap, att den kan gora de I6pande utbetalningarna utan besvar.

Den kortfristiga betalningsberedskapen mats genom balanslikviditeten, det vill saga
omsattningstillgangar delat med kortfristiga skulder. Om mattet ar 100 procent eller mer,
innebar det att kommunen kan betala skulder som férfaller den narmaste tiden.

Stora borgensataganden kan betyda en finansiell risk i form av att kommunen tvingas
Overta lan. Borgensataganden medfor alltid en risk. Kommuner som har stora borgensa-
taganden i forhallande till verksamhetens kostnader bér darfér ha god kontroll 6ver de
bolag som kommunen star i borgen for. Stdrre delen (96 procent) av HO6rs kommuns
ataganden ar fér de kommunala bolagen och &r ataganden som innebar en liten risk.

Likviditet

Under planperioden berdknas likviditeten minska da kommunens totala investeringar inte
kan finansieras med resultatet, avskrivningar och 6verskott fran
exploateringsverksamheten. Nya lan kravs for att halla likviditeten pa en niva dar de
I6pande betalningarna kan géras utan problem.

Kommunen har dven tillgang till likvider i form av en checkrakningskredit pa 30 mnkr.
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2025 B 2026 P 2026 B 2027 B 2028 B 2029
Likvida medel, mnkr 168 67 68 50 61 61
Tillgéngliga medel, mnkr 198 97 98 80 91 91
Kassalikviditet, % 185 160 159 155 160 160
Balanslikviditet, % 200 179 176 161 165 162
Borgen

Borgensatagande berdknas 6ka de kommande aren. H66rs Fastighets Lokal AB behdver
succesivt for budgetaren utdka sin laneskuld fér att renovera Ringsjoskolan, Mossen 1 och
kommunhuset. Samtidigt beréknas HO6rs Fastighets Bostads AB forst minska sin laneskuld
med amorteringar under 2027 och 2028, for att 6ka laneskulden med 60 mnkr under
2029.
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Resultatrakning

Bokslut Budget Prognos Budget VEP VEP
mnkr 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens nettokostnad exkl avskrivningar -1152,9 -1279,5 -1252,2 -13194 -13783 -1433,2
Avskrivningar beslutade investeringar -52,9 -54,8 -54,9 -60,5 -66,0 -71,7
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1205,8 -1334,3 -1307,1 -1379,9 -1444,3 -1504,9
Skatteintikter 969  1017,2 990,0 1040,0 10852 11305
Generella statsbidrag och utjamning 322,1 339,5 356,4 391,7 399,1 403,5
Skatteintakter/gen bidrag egen befolkningsprognos 0 5,2 0,0 7,2 19,1 27,9
Skatteintdkter egen prognos per invanare 0 8,6 0,0 6,0 6,0 6,0
Skattesankning 30 6re 2026 och 50 6re 2027 0 -14,1 0,0 -24,2 -25,3 -26,4
Finansiella intdkter 20,5 11,5 11,5 84 13,5 13,5
Finansiella kostnader -5,1 -6,2 -4,5 -6,0 -9,6 -14,4
ARETS RESULTAT 100,7 27,4 46,3 43,1 43,7 35,7
Resultatniva enligt forslag 7,8% 2,0% 3,4% 3,0% 2,9% 2,3%
Kassaflodesanalys

Bokslut Budget Prognos Budget VEP VEP
mnkr 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Lopande verksamheten
Arets resultat 100,7 27,4 46,3 43,1 43,7 35,7
Justering for avskrivningar/nedskrivningar 52,9 54,8 54,9 60,5 66,0 71,7
Justering ianspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering 6vriga ej likviditetspaverkande poster -15,3 0,0 0,0 -7,0 -10,0 -10,0
Okning(-)/Minskning(+) forrad for exploateringsmark -3,0 -1,5 -1,5 32,9 16,4 28,5
Okning(-)/Minskning(+ )kortfristiga fordringar -22,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning(-)/Minskning(+) kortfristig placering -5,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning(+)/Minskning(-) kortfristiga skulder 25,3 -20,0 -20,0 -5,0 0,0 0,0
|Kassafl6de fran I6pande verksamhet 132,8 60,7 79,7 124,5 116,1 125,9
Investeringsverksamhet
Nettoinvesteringar exkl investeringsreserv m 90 %
genomforande -90,4 -171,6 -203,1 -185,3 -249,7 -258,1
Forséljning av anlaggningstillgang 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell anlaggningstillgang -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -91,7 -171,6 -203,1 -185,3 -249,7 -258,1
Finansieringsverksamhet
Forandring av laneskuld -33,0 20,0 0,0 30,0 125,0 125,0
Okning(+)/Minskning(- ) 6vriga l&ngfristiga skulder 10,3 23,0 23,0 12,9 19,7 7,1
Okning(-)/Minskning(+ ) av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
|Kassafl6de fran finansieringsverksamhet -22,7 43,0 23,0 42,9 144,7 132,1
|Arets kassafléde 184 679 -1004 178 111 0,0
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Balansrakning

Bokslut  Budget Prognos  Budget VEP VEP
mnkr 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Materiella anlaggningstillgangar 1761,7 1853,8 1909,9 2034,7 22134 2389,7
Finansiella anlaggningstillgangar 96,2 95,5 96,2 96,2 96,2 96,2
Summa anlaggningstillgangar 1857,9 1949,3 2006,1 21309 2309,6 24859
Forrad for exploateringsmark 38,7 41,0 40,2 14,3 12,9 4,4
Ovriga omsittningstillgdngar 195,2 159,0 195,2 195,2 195,2 195,2
Kortfristig placering 120,8 115,5 120,8 120,8 120,8 120,8
Kassa och bank 168,2 66,9 67,8 50,0 61,1 61,1
Summa omsattningstillgangar 522,9 382,4 424,0 380,3 390,0 381,5
SUMMA TILLGANGAR 2380,8 2331,7 2430,2 25112 2699,7 2867,5
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 934,6 882,8 980,9 1024,0 1067,8 1103,5
-ddrav drets resultat 100,7 27,4 46,3 43,1 43,7 35,7
-ddrav resultatutjdmningsreserv 113,2 113,2 113,2 113,2 113,2 113,2
-ddrav resultatreserv 64,6 25,0 64,6 64,6 64,6 64,6
Avsattningar for pensioner 11,1 10,3 11,1 11,1 11,1 11,1
Ovriga avsittningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 11,1 10,3 11,1 11,1 111 11,1
Langfristiga skulder 1174,0  1225,5 1197,0 12399 1384,6 1516,7
-ddrav VA-resultatreglering 41 0,0 41 41 41 41
-ddrav skuld fér anldggningsavgift VA 76,6 71,1 99,6 112,5 132,2 139,3
Kortfristiga skulder 261,2 213,1 241,2 236,2 236,2 236,2
Summa skulder 1435,2 1438,6 1438,2 1476,1 1620,8 1752,9
S.A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 2380,8 2331,7 2430,2 2511,2 2699,7 2867,5
Stéllda panter Inga Inga Inga Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR 25 25 21 19 17 15
Ovriga ansvars och borgensforbindelser 1404 1475 1475 1505 1535 1680
Beviljad Checkrakningskredit 30 30 30 30 30 30
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Resultatrakning, not

Not 1

Namndernas nettokostnader
Kompensation for kapitalkostnader

Avsatt for I6nedkning- och inflationskompensation

Avsatt for demografikompensation
Pensionskostnader

Lagre sociala avgifter for unga tom sept 2027
Dispositionser for utjamning och anpassning
Forandring semesterloneskuld
Forfogandemedel KF

Forfogandemedel KS

Utvecklingsprojekt / Nya projekt
Lokalférsorjningsplan

Kommunhus 1

Ringsjoskolan, hyresrabatt

Gudmuntorp, hyresrabatt

Atorp

Avkastning bolag inkl borgen
Utdelning HFL AB

Kapitalkostnad (intern intakt)
Avskrivningar

Hyresjusteringar pga ranta HFLAB
Exploateringsvinster

Summa Verksamhetens nettokostnad

Tillkommer Avkastning bolag finansiell intakt *

Summa Verksamhetens nettokostnad enligt Resultatrikningen

2026 *avkastn HFBAB 0,9, borgen 7,1
2027 *avkastn HFBAB 0,9, borgen 7,5
2028 *avkastn HFBAB 0,9, borgen 7,6
2029 *avkastn HFBAB 0,9, borgen 7,6
2030 *avkastn HFBAB 0,9, borgen 7,6
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Budget
2026
-12674
0,0
-253
33,8
24,4
0,0

0,0
-0,6
-0,2
-1,5
-1,2

0,0
0,0
0,0
0,0

8,0
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76,4
-54,8
-1,5

0,0
-1322,8

-11,5
-1334,3

Budget
2027
-1298,1
-2,3
-60,9
-24,3
-20,6
1,5

1,0
-0,6
-0,4
-1,5
-1,2

0,0
-2,0
-0,4
-0,3

8,4

0,0

85,0
-60,5
=1L,3)

7,0
-1371,5

8,4
-1379,9

Budget
pA1p1]
-1304,2
-6,6
-106,6
-31,6
-34,9
0,0

8,0
-0,6
-0,2
-1,5
-1,2

0,0
-2,0
-0,4
-0,7

8,5

5,0

94,8
-66,0
-0,6
10,0
-1430,8

-13,5
-1444,3

Budget
2029
-1305,8
-10,9
-155,4
-34,2
-42,8
0,0
10,0
-0,6
-0,2
-1,5
-1,2

-3,8
-2,0
-0,4
-0,7

8,5

5,0
106,3
-71,7
0,0

10,0
-1491,4

-13,5
-1504,9
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Budgetramar

tkr

Kommunfullmaktige
Valndmnden

Revision

Kommunstyrelse

Varav gymnasieverksamhet
Varav bostadsanpassningsbidrag
Socialnamnd

Varav ram ekonomiskt bistand
Barn- o utbildningsndmnd
Tillstdand- och tillsynsnamnd
Namnden for kultur, arbete och folkhélsa
Varav badet

VA-ndmnd, avgiftsfinansierat
Overférmyndarnamnd

SUMMA

Lonedkning- och inflationskompensation
Demografikompensation

Summa kompensationer

TOTALT
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Budget Budget VEP VEP
2026 2027 2028 2029
-1136 -1136 -1136 -1136
-261 -20 -20 -261
-1182 -1292 -1182 -1182

-300013 -298373 -300885 -301 145
-107177 -107 177 -107177 -107 177

-1512 -2012 -2012 -2012
-431683 -445670 -446520 -447120
-10811 -9011 -9011 -9011
-468994 -485065 -487557 -488074

-367 -367 -367 -367
-59 909 -62 369 -62 709 -62 709
-9579 -9579 -9579 -9579
0 0 0 0

-3 830 -3 830 -3 830 -3830
-1267 375 -1298122 -1304206 -1305824

-25282 -60893 -106623 -155357
-33824 -24 310 -31 605 -34 240
-59 106 -85203 -138228 -189597

-1326 481 -1383325 -1442434 -1495421
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Investeringsbudget

Investerings- och exploateringsreserv -20000 -20000 -20000 -20000 -20000
Kommunstyrelse -66095 -75302 -46742 -45860 -70350
Socialndmnd -1795 -1900 -1575 -1630 -2 250
Barn- och utbildningsndmnd -4 900 -4 600 -4 600 -4 600 -6 100
Namnd for kultur, arbete och folkhélsa -750 -610 -550 -550 -550
Totalt exkl avgiftsfinansierat -93540 -102412 -73467 -72640 -99 250
VA namnd avgiftsfinansierat -88200 -137800 -184850 -190450 -111250
Totalt inkl avgiftsfinansierat -181740 -240212 -258317 -263090 -210500
Snitt per ar -230 772
Snitt per ar exkl avgiftsfinansierat -88 262

Férutom sedvanliga investeringar sasom asfalt, fornyelse av belysning, utemiljder, utbyte
av inventarier samt fordonsutbyte i raddningstjansten finns medel till:

e Investeringar inom exploateringsomraden, framst Maglehill och
verksamhetsomrade Syd men dven Gronlund i slutet av planperioden

e Hastighetsatgarder Maglasatevagen, Satoftavdagen och Stenskogsvagen

e Pendlarparkering pa fastigheten Bjérnen 1

o Cykelgarage vid jarnvagsstationen

e Tjurasjo; traspanger

e Utbyte av gatubelysning till LED

e Utveckling badplatser

e Konstgrds Jeppavallen

e Belysning Tjornarps IP

Exploateringsbudget

Budget VEP VEP VEP VEP
tkr 2027 2028 2029 2030 2031
Industrimark 7 687 -240 2770 -80 -80
Bostadsmark 25218 16596 25762 8440 7 325
Total inkomster/utgifter 32 905 16 356 28 532 8 360 7 245

Foér samtliga ar inom planperioden beraknas exploateringen ge stdrre inkomster an utgifter
och positivt bidra till kassaflodet. Forsaljningen berdknas vara stérst i Maglehill.



